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Publikacija Program razvoja kulture Prijestonice Cetinje 2022 -2026.
strateski je dokument koji daje sveobuhvatan uvid i smjernice da-
ljeg razvoja kulture u Prijestonici Cetinje. Usvojila ga je SkupStina
Prijestonice Cetinje na sjednici odrzanoj 17. septembra 2021. godine.
Program razvoja kulture Prijestonice Cetinje 2022-2026. realizovao
je struéni tim u sastavu: prof. mr Janko Ljumovié¢, Predrag Malbasa,
docent dr Edin JaSarovic¢ i dipl. ing. arhitekture Marija Mrvaljevié u
koordinaciji sa Sekretarijatom za kulturu, sport i mlade Prijestonice
Cetinje.
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rogram razvoja kulture Prijestonice Ceti-
nje 2022-2026. predstavlja dokument
koji determinise novu kulturnu politiku
Prijestonice.

Planiranje razvoja kulture na opstin-
skom nivou odredeno je s jedne strane
lokalnim okolnostima i resursima, a sa
druge strane civilizacijskim opredjelje-
njem da kultura u savremenosti moZe da
predstavlja jedan od najvaznijih faktora
drustvenog i ekonomskog razvoja grada.
U tom kontekstu medunarodni doku-
ment Agenda 21 za kulturu predstavlja
nezaobilazan metodoloski okvir za rad
na projektu. Dostupnost Agende 21 za
kulturu, kao i svih njenih relevantnih
dokumenata nalazi se na internet adresi
www.agenda2lculture.net.

Iz nacela Agende 21, koja je usvojena

u Barseloni 2004. godine, istaknimo
nekolika principa koje je vazno primije-
niti za konacan strateski okvir Programa
razvoja kulture Prijestonice Cetinje:

-~ poimanje gradova i lokalnih za-
jednica kao privilegovanih mjesta
za kulturno stvaranje i kreativnu
raznolikost, u kojima je otvoren
neprestani dijalog izmedu iden-
titeta i razliCitosti, pojedinca i
grupe, sa posebnim naglaskom na
nuznost jezicke raznolikosti,

-~ promovisanje kulture kao kljuc-
nog faktora u odrzivom razvoju
gradova, u njegovoj humanoj,
ekonomskoj, politickoj i socijalnoj
dimenziji, Sto zahtijeva usagla-
Savanje kulturne i drugih javnih
politika,

-~ nuznost zagovaranja kulture i kul-
turnih dobara na temelju njihovih
vrijednosti i znacenja, a ne kao
obi¢nih trzisnih dobara,
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-~ osiguravanje pristupa kulturnom i
simboli¢kom polju u svim dobima
Zivota kao elementarnog prava
gradanina.

Cetinje ima svoje vazno mjesto koje na-
dilazi lokalni kontekst, tako da je pitanje
njegove uloge u ukupnom kulturnom
razvoju DrZzave nezaobilazno polaziste za
rad na projektu, kako kroz analizu isto-
rijske geneze kulturnog razvoja, tako i za
buducdi kulturni razvoj. Kontinuitet i ino-
vacije mogu biti kljucne rijeCi odrednice
u kontekstu procesa izrade dokumenta,
kao i njegove primjene.

Plan razvoja kulture treba da inicira
uskladenost i sporazum o ciljevima
razvoja kulturnog sektora na teritoriji
Prijestonice Cetinje, i novu ranu ulogu i
aktivnosti Prijestonice Cetinje u kontek-
stu razvoja kulture i kao rezultat vecu
participaciju gradana/gradanki u kultur-
nom Zivotu grada.

1. Ciljevi

Osnovni cilj dokumenta jeste da on
uklju¢i mjere strateskog razvoja kul-
ture za sve relevantne oblasti i teme u
korelaciji kulturnog zivota Cetinja i javne
administracije, za period od 2022. do
2026. godine.

Pojedinac¢ne mjere strateskog razvo-
ja kreirane su unutar poglavlja dva

- Strateska analiza kulturnog sektora
Prijestonice Cetinje, a krovni strateski
plan razvoja prezentovan je u okviru
poglavlja pet pod nazivom Strateski
ciljevi razvoja kulture i preporuke.

Drugi vazan cilj dokumenta jeste da on
posluZi i kao bazi€éna studija (baseline


http://www.agenda21culture.net

study) jer sadrZi analizu trenutnog stanja
kulture, odnosno ukupnog kulturnog
sistema Prijestonice.

Tredi cilj jeste da dokument bude vodié
za buduéu evaluaciju gradske kulturne
politike i uspostavljanje funkcionalne
mreZe izmedu donosilaca odluka unutar
javne administracije, institucija kulture
javnog, privatnog i nezavisnog sektora i
pojedinaca (umjetnika i profesionalaca).

Vazno je naglasiti da je ostvarenje tog cilja
pratio proces participativnog ucesca razli-
citih aktera kulturnog sistema, Sto pred-
stavlja bitan evropski standard kulturne
politike — participativna kulturna politika.
Ujedno takav pristup treba odrZzati i tokom
procesa implementacije Programa.

2. Nlormatiuvni
okvir

Zakonom o kulturi (,,Sluzbeni list CG“,
broj 49/2008) kultura je odredena kao
pitanje od javnog interesa za Crnu Goru,
a ¢lanovi 6 i 10 definiSu stratesko plani-
ranje u podrucju kulture:

- Ostvarivanje javnog interesa u
kulturi obezbjeduju Crna Gora i
lokalna samouprava (u daljem
tekstu: opstina).

-~ Nacin i mjere ostvarivanja javnog
interesa utvrduju se Nacionalnim
programom razvoja kulture (u da-
liem tekstu: Nacionalni program)
i programima razvoja kulture u
opsStinama (u daljem tekstu: op-
Stinski program).

-~ Opstinski program sadrZi: dugo-
rocne potrebe lokalnog stanovnis-
tva i subjekata iz oblasti kulture,
razvojne prioritete, dinamiku rea-
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lizacije i organizacione, finansijske
i administrativne mjere za njegovo
ostvarivanje.

- Program iz stava 1 ovog ¢lana
donosi skupstina opstine, u skladu
sa Nacionalnim programom, za
period od pet godina.

- Predsjednik opstine, najmanje
jednom godisnje, podnosi skupsti-
ni opstine izvjestaj o ostvarivanju
opstinskog programa.

- Program i izvjeStaj iz st. 2 i 3 ovog
¢lana dostavljaju se Ministarstvu.

Kultura, u smislu ovog zakona, ,,obuhva-
ta kulturno i umjetnicko stvaralastvo i
djelatnosti kojima se stvaraju, prezentuju,
promovisu, stite i Cuvaju kulturna dobra,
umjetnicka djela i druge duhovne tvore-
vine, strucni i naucnoistraZivacki rad u
kulturi i usluge od neposrednog znacaja
za ostvarivanje kulturnog i umjetnickog
stvaralastva“ (Clan 2). Navedeni okvir de-
finicije jasno odreduje predmet istraziva-
nja i planiranja strateSkog razvoja.

Nacionalni programi razvoja kulture
definisani u dva navrata, na osnovu
Zakona o kulturi nijesu bili podsticaj za
izradu lokalnih programa razvoja kulture
i samo mali broj gradova i opstina u Crnoj
Gori je realizovao izradu planskih doku-
menata u kulturi. Ministarstvo kulture je
bez uspjeha iniciralo potrebu da lokalne
administracije pristupe izradi opstinskih
programa razvoja kulture.

Na taj nacin odsustvo komparacije izme-
du funkcionalnosti programa razvoja kul-
ture na nacionalnom i opstinskim nivoima
dodatno predstavlja sloZenost postavlje-
nog zadatka ili izvodenja strategija razvoja
na lokalnom nivou na temeljima nacional-
ne kulturne strategije.

- Uvod

Dodatna nepovoljna okolnhost predstavlja
¢injenica da se Program razvoja kulture
Prijestonice Cetinje kreira kao pocetna
strategija razvoja kulture na opstinskom
nivou bez mogucénosti da se ona projek-
tuje u korelaciji sa novim Programom
razvoja kulture u Crnoj Gori, koji jos nije
definisan, a trebalo je da bude projekto-
van za 2021-2025. Nepovoljna okolnhost
zapravo moze da bude i prednost prvog
dokumenta razvoja kulture na lokalnom
nivou za Prijestonicu Cetinje i novi za-
majac za donosioce politickih odluka da
kulturna politika bude prioritetna javna
politika.

Razvoj i upravljanje kulturnom politikom,
kao jedan od najslozenijih domena izvrs-
ne vlasti, predstavlja i trazenje balansa,
ne toliko izmedu konkurencije prioriteta
kao u drugim oblastima politike, koliko
izmedu konkurencije vizija o ulozi kulture
u drustvu (Matarasso, Landry 2003: 7).

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026.




etodoloski okvir za izradu Plana razvoja
kulture Prijestonice Cetinje 2022-2026.
definiSe sva relevantna pitanja, poljai
oblasti na osnovu kojih je koncipiran i
strukturisan program razvoja kulture.

Metodoloski okvir izrade dokumenta
svoja osnovna polaziSta ima u primjeni
savremenih nacela kulturnog razvoja

i gradskih kulturnih politika, koncepta
kreativnih gradova i kulturne geografije,
kao i primjenu metodologije izrade stra-
teskih planova u kulturi:

- analiza dokumenata i izvjeStaja
kroz formu upitnika, ankete, struk-
turiranih intervjua,

-~ PEST analiza (politicke/zakonske
okolnosti i faktori, ekonomske
okolnosti i faktori, socio-kulture
okolnosti i faktori),

- diskursna analiza razli¢itih nara-
tiva o kulturnoj istoriji, kulturnoj
geografiji, kulturnoj politici i trzistu
kulture,

-~ intervju sa fokus grupom (pred-
stavnici umjetnicke zajednice,
strucnjaci u polju kulturne bastine,
producenti kulturnog Zivota, struc-
njaci za kulturne politike, stru¢njaci
za prostorno planiranje, kulturni
aktivisti, strucnjaci u oblasti istorije
i legendi vezanih za grad),

- analiza studija slucaja.

Na osnovu dobijenih podataka i njihove
analize poseban fokus u analizi usmjeren
je na sljedeca pitanja:

- istorijske, kulturne i geografske
specifiCnosti Cetinja;
kulturno nasljede;
glavne kulturne aktivnosti;

konceptualni alati za kulturnu poli-
tiku Prijestonice;

- procjena o broju osoba zaposlenih
stalno ili povremeno u kulturnom
sektoru;

> modeli organizacija u polju kulture
(vrste, oblici);

-~ modeli odlucivanja i normativni
okvir;

- vrsteioblici finansiranja kulture
(lokalni, nacionalni, medunarodni
izvori);

- prostorni resursi i tehnicki kapaci-
teti kulturnog sektora;

participacija publike i javnosti;
vrijednosti;
karakteristike cetinjske kulture

(savremeno stvaralastvo, kulturna
bastina, kreativne industrije);

- intersektorska saradnja (poveza-
nost sa drugim javnim politikama
— turizma, mladih, obrazovanja,
ekonomije, urbanog razvoja) i
mobilnost;

dobre i loSe prakse;
prikazivanje vrijednosti pojedinac-
nih sektora (show caseing).

Navedena klasifikacija moze da se posta-
vi, integriSe i kriti¢ki sagleda kroz sljedece
tematske cjeline koji ¢e biti odredeni
aspektima izmedu:

- savremenih i tradicionalnih vidova
kulture,

stvaralastva i kulturne bastine,

N

javnog, privatnog i nezavisnog sek-
tora kulture,

- redovnih programa institucija kul-
ture, projekata i manifestacija u
kulturi,

- sezonskih i posebnih programa tzv.
tradicionalnih manifestacija koje
ne pripadaju uzem odredenju um-
jetnickog polja,

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026. }|8



identifikacije lokalnog i nacional-
nog nivoa organizacije kulturnog
sistema Prijestonice, i

kapacitiranost za medunarodnu
saradnju.

Posebno je vazno klasifikovati tri osnov-
na sektora (javni, privatni i nezavisni) i
posebno istraziti sljedecée aspekte:

osnivacke modele i sisteme
upravljanja,
program i koncepciju institucija
(misija),
produkcijske aspekte,
kadrovske resurse,
materijalno-tehnicke resurse,
medunarodnu saradnju i
oblike i vrste finansiranja.

Period za analizu predstavljaju prethod-

ne Cetiri godine djelatnosti aktera kultur-
nog sektora Prijestonice 2017-2020.

U okviru usvojene metodologije rada kre-
iran je jedinstven Upitnik. Njegov sadrzaj
ukljucuje pored opstih informacija tri
kljuéne cjeline.

Projekat: Plan
razvoja kulture
Prijestonice
Cetinje
2022-2026

Naziv institucije:

Status:

Misija:

Djelatnost:

Kratak istorijat institucije:

Ciljne grupe:

Kadrovska struktura (zaposleni,
saradnici, volonteri):

Prostorni kapaciteti
(sopstveni i alternativni):

Tehnicko-tehnoloski kapaciteti:

Web adresa:

programski sadrzaji rea-
lizovani izvan lokalnog
prostora (mapa teritorijal-
nog pozicioniranja unutar
nacionalnog nivoa)

programski sadrzaji izve-
deni i realizovani u ino-
stranstvu (vidljivost
institucije u regionalnom
i evropskom kontekstu)

posvecenost novim programi-
ma, primjeri Sirenja pro-
gramske djelatnosti

partneri na lokalnom, na-
cionalnom i medunarodnom
nivou (pojedinacno)

programi saradnje sa dru-
gim sektorima (obrazovanje,
turizam, itd.)

¢lanstvo i aktivnosti u
medunarodnim udruzenjima,
asocijacijama i mrezama

licencirani projekti i ek-
spertize

postojec¢a publika i modeli
privlacenja nove publike

partnerstva i linije podrs-
ke na nacionalnom i meduna-
rodnom nivou

razvoj trzista kulture u
polju djelatnosti institu-
cije

modeli i oblici finansiranja
(prikaz godisnjih budzeta i
analiza izvora finansiranja
(budzet, sponzorstva, dona-
cije, sopstveni prihodi)

kljucni izvori finansiranja
i pregled programskih kon-
kursa na kojima ste dobija-
li sredstva

3. Otuorena forma
Upitnika:

Vasa ocekivanja od kulturne
politike na lokalnom nivou i do-
nosilaca odluka u polju kulture
(programske aktivnosti, norma-
tivne aktivnosti, komunikacione

2. Strateska analiza i aktivnosti)?

‘l. Programski aspekti modeli inansiranja

ostvarenost godisnjih pro-
gramskih planova i analiza
ostvarenih ciljeva i zada-
taka (kljuéni programi re-
alizovani tokom 2020, 2019,
2018.1i 2017. godine)

kvantitativni pokazatelji

obima programa i program-

skih aktivnosti po godina-
ma realizovanih na Cetinju
(2020-2017)

obrazovni programi u insti-
tucijama kulture

korelacija programa sa
strategijama u polju kultu-
re i srodnim oblastima

djelovanje u multikulturnom
kontekstu

struéni i profesionalni
razvoj kadrova
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radonacelnik Prijestonice Cetinje donio
je rieSenje o imenovanju Stru¢nog tima
za izradu opstinskog programa razvoja
kulture pod nazivom Program razvoja
kulture Prijestonice Cetinje 2022-2026.
u januaru 2021. godine, u sastavu: mr
Janko Ljumovic¢ (predsjednik), Predrag
Malbasa, Marija Mrvaljevi¢ i dr Edin Jasa-
rovi¢ (¢lanovi).

Nakon formiranja Stru¢nog tima uslijedio
je proces rada po sljedec¢im fazama:

(1) Usvajanje Metodoloskog okvira
za izradu Plana razvoja kulture
Prijestonice Cetinje 2022-2026,
koji je ukljucio i dizajn Upitnika za
istrazivanje kulturnog sektora na
teritoriji Prijestonice (januar, fe-
bruar);

(2) Mapiranje kulturnog sektora za
istrazivanje kojim su identifikovani
akteri koji aktivno obavljaju svoju
kulturnu, umjetnicku, stru¢nu i
obrazovnu funkciju u polju kulture
i to: Prijestonica Cetinje (Sekre-
tarijat za kulturu, sport i mlade),
ustanove kulture u javhom sek-
toru na lokalnom i nacionalnom
nivou, festivali i manifestacije,
nevladine organizacije u kulturi,
privatni sektor (kreativne indu-
strije), umjetnicko obrazovanje i
amaterizam (februar);

(3) Distribucija Upitnika (mart — april);

(4)  Analiza Upitnika, arhivska analiza,
studije slu¢aja, komparativna ana-
liza (maj — jun);

(5) Intervju sa fokus grupom (jul);
(6) Finalnaizrada dokumenta (jul).
Napomena: Odgovore na

Upitnik proslijedili su: Sekre-
tarijat za kulturu, sport i mlade

Prijestonice Cetinje, Narodna
biblioteka i Citaonica ,,Njegos*,
Uprava za zastitu kulturnih do-
bara, Centar za konzervaciju i
arheologiju, Drzavni arhiv Crne
Gore, Narodni muzej Crne Gore,
Nacionalna biblioteka ,,Durde
Crnojevic¢“, Kraljevsko pozoriste
»Zetski dom*, Matica crnogor-
ska — ogranak Cetinje, Fakultet
likovnih umjetnosti, Fakultet
dramskih umjetnosti, Muzicka
akademija, Fakultet za crnogor-
ski jezik i knjizevnost, Srednja
likovna Skola ,,Petar Lubarda“,
NVO KUD ,,Njegos*“, NVO FLUX

i Manifestacija FLUID dizajn
forum, NVO Zona Kulture, NVO
Fondacija za zastitu Cuna, NVO
Zensko preduzetnistvo Cetinje,
Otvoreni kulturni forum, Stam-
parija ,,0bod*, MAS Trade d.o.0.,
Pejovi¢ Guitars, Project Design
Studio, LEA Design d.o.o., Ma-
kina d.o.o., Linden Production
d.o.o0., Ivan Stankovi¢ — aka-
demski graficar, Stefan Markovi¢
- samostalni zanatlija.

Informacije o ostalim akterima kulturnog
sistema koji su identifikovani u procesu
mapiranja i koji nijesu poslali odgovo-

re na Upitnik prikupljene su iz drugih
dostupnih izvora o njihovoj djelatnosti

i aktivnostima (web adrese, medijska
arhiva, katalozi i publikacije).

Intervju sa fokus grupom okupio je akte-
re kulturnog sistema, umjetnike i struc-
njake u kulturi koji su odgovorili na poziv:
Slobodan Bobo Mitrovi¢, arhitekta, Dra-
gan Spasic, arhitekta, Stevan Radunovic,
bivsi direktor Drzavnog arhiva Crne Gore,
Borislav Cimesa, publicist i knjizevnik,
Stefan Markovi¢, narodni guslar, Natalija
VujosSevi¢, vizuelna umjetnica i prof. mr
Lazar Pejovic.

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026. /|7
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ulturni sektor definiSe djelovanje po-
jedinaca, organizacija, kao i potencijali
fizickog kapitala (finansijskih sredstava,
zgrada i drugih prostornih kapaciteta,
opreme i tehnike) u svrhu proizvodnje,
distribucije i medijacije kulturnog i um-
jetnickog sadrzaja. Pregled i analiza kul-
turnog sektora Cetinja, odnosno strates-
ka analiza sistema kulture Prijestonice
Cetinje ukljucuje 16 aspekata koji ujedno
predstavljaju definisana pitanja, polja i
oblasti na osnovu kojih ¢e biti koncipiran
i strukturisan opstinski program razvoja
kulture.

‘l. Periodi=acija
kulturnog ra=voja
i kulturne politike

Elemente kulturnog razvoja Cetinja sa
elementima kulturne politike u savreme-
nom znacenju tog pojma mozemo pratiti
u istorijskoj perspektivi njegovog razvoja
kroz sljedecu periodizaciju:

-~ period od osnivanja Prijestonice
do utemeljenja moderne crnogor-
ske drzave i gubitka njene nezavi-
snosti (1492-1918);

- period Kraljevine Jugoslavije i
Drugog svjetskog rata (1918-
1945);,

-~ period socijalisticke Jugoslavije i
raspad SFRJ (1945-1992);

-~ period tranzicije do obnove neza-
visnosti Crne Gore (1992-2006);

-~ savremeni period.

Savremeno ustrojstvo kulturnog siste-
ma podrazumijeva postojanje kulturne
politike koja determiniSe glavne tokove
kulturnog razvoja, koji dalje determinise

mnogostruke aspekte pitanja kultur-
nog identiteta. U razli¢itim periodima
uspostavljaju se kulturne politike koje
odraZavaju razliCite drustvene, mate-
rijalne, politicke i ideoloSke aspekte.
Kratak pregled kulturne politike otvara
mogucnost problemskog Citanja kul-
turne politike koja se definiSe kao dio
drZzavne politike, koja polazi od drustve-
ne realnosti, sa utvrdenim potrebama i
definisanim ciljevima, u nastojanju da
stvori mogucnosti za stvaralastvo svake
vrste (Dokni¢ 2013: 328).

Periodizacija mapira kljucne aspekte
kulturnog razvoja Prijestonice, a ujedno
je u korelaciji sa istorijskim kontekstom
razvoja kulturnih politika u Evropi. Po-
sebno treba istaci sadrzaj koji pred-
stavlja studiju slucaja kulturnog razvoja
Crne Gore do 1918. godine, odnosnho
uspostavljanja elementa moderne
crnogorske drzave i Cetinja kao klju¢nog
nosioca tog razvoja.

Povijesno gledano, kulturne
politike predstavljale su jedan od
najvaznijih medija za razumijeva-
nje pitanja identiteta i nacionalne
samosvjesti u modernoj Europi.
Od kraja 17. stoljeca kulturne
politike europskih nacionalnih
drZava pruZale su konstitucio-
nalni okvir ne samo za stvaranje
umjetnosti nego i za izgradnju,
razvoj i protumacenje nacional-
nih identiteta i kulturnih praksi u
pojedinim nacionalnim drZava-
ma. Europske kulturne politike
su na taj nacin bile od presudne
vaznosti za povezivanje identite-
ta, jezika i nacije u cilju stvaranja
i konsolidovanja razlicitih nacio-
nalnih ideologija koje su karak-
teristicne za danasnje europsko
drustvo (Borovac-Pecarevic
2014: 245-246).
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Period od osnivanja Prije-
stonice do utemeljenja mo-
derne crnogorske drzave i
gubitka njene nezavisnosti
(1492-1918)

Visevjekovni kulturni razvoj Cetinja, od
vremena njegovog osnivanja do 1918.
godine predstavlja osnovu kulturne
istorije Crne Gore, sa mnosStvom doga-
daja koji determinisu crnogorski kulturni
identitet.

Formiranje grada vezuje se za kraj XV vi-
jeka kada Ivan Crnojevi¢, gospodar Zete,
gradi dvor (1482) i Cetinjski manastir
(1494) u periodu turbulentnog trajanja
njegove drzave, u stalnim previranjima
izmedu Otomanske imperije i Mletacke
Republike. Od tada nastaje prica grada
ili najmanje prijestonice svijeta kako su
je opisivali mnogobrojni putopisci tokom
XIX i pocCetka XX vijeka.

Na Cetinju je 1494. godine u Crnojevi¢a
Stampariji Stampana prva cirilicna knjiga
na Balkanu, Oktoih prvoglasnik, kojom
zapocinje era Stampanih knjiga u Crnoj
Gori. Uz Oktoih prvoglasnik, Stampane
su i knjige Oktoih osmoglasnik, Psaltir s
posljedovanjem, Trebnik i Cetvorojevan-
delje, koje ujedno predstavljaju prve i je-
dine crnogorske inkunabule. To su djela
izuzetnih umjetnickih vrijednosti Stam-
panih na hartiji, a Oktoih osmoglasnik u
dvobojnoj Stampi, sa drvoreznim ilustra-
cijama. Nestanak Crnojevic¢a Stamparije
oznacio je prekid u razvoju kulturnih
aktivnosti, koje se nastavljaju tokom XIX
vijeka. Cesti crnogorsko-turski ratovi
prekinuli su tokove modernizacije i kul-
turnog uzdizanja Cetinja i Crne Gore.

Kulturni razvoj Cetinja dalje pratimo
tokom perioda vladavine dinastije Petro-
vi¢-Njegos, posebno pjesnika i vladike
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Petra II Petrovica-Njegosa, nakon koga
Crnom Gorom vlada knjaz Danilo, a zatim
viSe od pedeset godina knjaz i kralj Nikola
1. ,,Prijestonica Cetinje, poligon en minia-
ture velikih sila Evrope, koje su za sobom
ostavile, na svoj nacin, neponovljive tra-
gove, odmah nakon Berlinskog kongresa
(1878. godine) i uspostavljenih diplomat-
skih odnosa sa velikim brojem evrop-
skih zemalja, ulazedi u ,,belle époque”,
doZzivljava ubrzani arhitektonski i kulturo-
loski procvat.“* U periodu nakon priznanja
nezavisnosti na Berlinskom kongresu
nastaju gradevine koje i danas predstav-
liaju prepoznatljive arhitektonske objekte
Cetinja, Dvor kralja Nikole (1871), Zetski
dom (1888), Plavi dvorac (1895) u kome
je danas Rezidencija predsjednika Crne
Gore, koji je imao i galerijsku funkciju prije
toga ili Vladin dom (1910), danas u funk-
ciji Narodnog muzeja Crne Gore.

Prva ustanova kulture koja je unutar svog
rada integrisala ukupan kulturni Zivot na
Cetinju bila je Cetinjska €itaonica, osno-
vana 1868. godine, koja je glavne aktiv-
nosti ostvarivala unutar djelovanja u polju
knjizevnosti, pozorista i muzickog Zivota.

Prve nedjeljne novine pod nazivom
Crnogorac pocinju da se objavljuju 1871.
godine, a od 1873. dobijaju naziv Glas
Crnogorca i izlaze do 1920. godine.

Vazan dio kulturnog nasljeda Crne Gore u
ovom periodu predstavlja spomenik prav-
ne kulture Crne Gore — Opsti imovinski
zakonik za KnjaZevinu Crnu Goru (1888),
ili Bogisicev zakonik nazvan po njegovom
autoru Valtazaru Bogisicu, koji je preve-
den na pet svjetskih jezika.

Izgradnja
Vladinog doma,

1 / (ur.) Ljesar, Lidija (2010).Crna
Gora/Montenenegro/Cetinje 2010. Cetinje:
Ministarstvo kulture Crne Gore, str. 15-16.

1893. godine osnovana je DrZavna
biblioteka na Cetinju, a ve¢ 1896. godine
donesen Zakon o DrZavnoj biblioteci i
Muzeju. Jedan od zadataka tog zakona
bio je da ,,prikupi sva djela na svijem
jezicima, koja se bave Crnom Gorom®,
Tom dogadaju prethodilo je formiranje
Cetinjske Citaonice (1868), u okviru koje
se razvijala i pozorisna sekcija ili tadasnje
diletantske pozori$ne druZine, odnosno
Dobrovoljno diletantsko drustvo Ce-
tinjske Citaonice koje je nakon izgrad-

nje Zetskog doma podstaklo pozorisni
amaterizam. Cetinjska Citaonica se moze
smatrati i prvom ustanovom ili drustvom
za kulturu koje unutar svog rada integrise
ukupan kulturni Zivot na Cetinju u polju
knjizevnosti, pozoriSne umjetnosti i kon-
certnog zZivota.

Zgrada Zetskog doma otvorena je
predstavom Balkanska carica knjaza
Nikole, 1888. godine. To je ujedno bio
prvi objekat kulture namjenski graden za
kulturu. Na Cetinju 1910. godine Zet-

ski dom postaje Kraljevsko crnogorsko
narodno pozoriste Zetski dom, ali ubrzo
slijedom istorijskih prilika, tj. ishoda Prvog
svjetskog rata nestaje sa kulturne mape.
Krajem Prvog svjetskog rata, pri odstupa-
nju austrougarske vojske zgrada pozorista
je zapaljena sa svim svojim inventarom.

Na Cetinju se formira i prvi stalni bioskop
ili kinematograf koji je otvoren 1908.
godine.

Kao institucija od posebnog drustvenog
znacaja pod patronatom drzave u formi
duvackog orkestra sa udaraljkama, prvi
ansambl sli¢an obliku simfonijskog
orkestra formira se 1868. pod zvanic-
nim nazivom Prva crnogorska vojna
muzika na Celu sa uciteljem i kapel
majstorom, Cehom Antonom Sulcom.
Osnovana takode kao Skolska institucija,
pod upravom jo$ jednog Ceha, Franja
Vimera, Druga vojna muzika osnovana je
nakon Berlinskog kongresa (1878) kada
je Crna Gora dobila drzavnost. Potrebe
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Dvora i otvaranje brojnih diplomatskih
predstavniStava nametnuli su stvaranje
profesionalnog orkestra za ceremoni-
jalne potrebe, ali i za podizanje nivoa
kulturnog Zivota Prijestonice.

U ovom periodu Cetinje karakterise rad
prvih likovnih umjetnika koji se Skoluju

u inostranstvu (Ilija Sobaji¢, Pero Pogek,
Marko Brezanin, Vladimir Novosel), kao i
boravak i rad umjetnika iz drugih zemalja
koji svojim likovnim djelima ostavljaju
znacajan trag u polju crnogorske likov-
ne umjetnosti (Jaroslav Cermak, Vlaho
Bukovac, Paja Jovanovic).

Na Orlovom kr$u 1897. godine sagra-

den je Mauzolej posvecen vladici Danilu,
osnivacu dinastije Petrovi¢-Njegos, u Cast
dvjestogodisnjice dinastije. Idejni proje-
kat Mauzoleja na Orlovom krsu kao prvog
javnog spomenika na Cetinju sacinila je
knjeginja Jelena Petrovi¢-Njegos, kasnije
kraljica Italije.

Vlaska crkva u danasnjem obliku sagra-
dena je 1864. godine, a njen raritet je i
ograda koja se sastoji od 1544 komada
puscanih cijevi, zaplijenjenih u borbama
sa Turcima.

Period Kraljevine
Jugoslavije i Drugog
svjetskog rata (1918-1945)

Cetinje je nakon 1918. godine i formira-
nja nove drzave, Kraljevine Srba, Hrvata
i Slovenaca, i Kraljevine Jugoslavije od
1929. godine zaustavljeno u kulturnom
razvoju. Mnogobrojne institucije nije-

su prezivjele nestanak Kraljevine Crne
Gore i ishod Prvog svjetskog rata. Novi
centri novoformirane drzave su Beograd,
Zagreb i Ljubljana, a isklju¢enost Cetinja
u novim strategijama kulturnog razvoja
pokazuje i Cinjenica da se njegovo mjesto

nije naslo ni u listi pet subvencionisanih
oblasnih pozorista Kraljevine SHS koja su
ukljucivala Skoplje, Novi Sad, Sarajevo,
Split i Osijek, osim tri drzavna (nacional-
na) u Beogradu, Zagrebu i Ljubljani.

Uloga Cetinja se afirmiSe stvaranjem
Zetske banovine unutar modela koji je
iniciran Zakonom o podijeli Kraljevine
Jugoslavije na upravna podrudja. U ta-
kvom sistemu odnosa, Zetska banovina
je predstavljala jedan od mehanizama
drZave na Sirenju ideologije jugosloven-
skog nacionalnog jedinstva. Njen znacaj
u politickom smislu zbog toga je bio

veci od znacaja koji je mogla da ima u
kulturnom pogledu (Babovi¢-Raspopovié¢
2002: 328).

Pozoris$ni Zivot na Cetinju obnavlja se
formiranjem Dobrovoljnog pozorisnog
drustva 1922. godine, koje svoje pred-
stave izvodi u Domu slobode sve do
1931. godine kada obnovljena zgrada
Zetskog doma postaje mjesto nove
ustanove kulture Narodno pozoriste
Zetske banovine. Pozoriste je finansirano
subvencijama iz drzavnog budzeta, alii iz
budZeta cetinjske Opstine.

U Dvorcu kralja Nikole osniva se DrZavni
muzej 1926. godine.

Kraljevsko
pozoriste
nZetski
dom”
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Na platou ispred Vlaske crkve 1939.
godine sagraden je spomenik Lovéenska
vila, crnogorskog vajara Rista Stijovica,
posvecen crnogorskim dobrovoljcima

iz Amerike u Prvom svjetskom ratu koji
su stradali u brodolomu 1915. godine
ispred albanske luke San Dovani di Me-
dua. U periodu izmedu dva svjetska rata
uspjesnu umjetnicku karijeru zapocinju
i Petar Lubarda, Milo Milunovi¢, Mihajlo
Vukoti¢ i dr.

Tokom okupacije Italije Zetski dom ce
odrzati pozori$nu aktivnost, a zanimlji-
vost pozoriSnog zivota tokom okupacije
bilo je emitovanje predstava putem
radio-talasa i realizacija programa za
djecu u Dvorskom parku tokom ljetnjih
mjeseci.

Period socijalisticke
Jugoslavije i raspad SFRJ
(1945-1992)

Kulturni i umjetnicki sistem nakon
Drugog svjetskog rata funkcionise pod
direktnim upravljanjem i kontrolom Agit-
propa, odnosno djelovanja Komunisticke
partije Jugoslavije, koje se prenosi na
republicke partijske organizacije. Kon-
tekst koji je determinisao razvoj sistema
kulture u prvim godinama oslobodenja
najbolje definiSe Milovan Dilas u refera-
tima V kongresu KPJ, odrzanom 1948.
godine, u kome istice da je partija radila
»ha okupljanju, aktiviranju i pomaganju
svih knjizevnika i umjetnika koji idej-
no-politicki stoje na stanovistu tekovina
Narodnooslobodilacke borbe, nastojeci
da putem idejnog uticanja unese na-
prednu, socijalistiCku idejnost u njihovo
stvaralastvo” (Dilas 1949). Agitpropovski
model kulturne politike sa koncentra-
cijom ekonomske, ideoloske i politicke
moci u rukama kulturno-politickog apa-
rata, stvorio je u Jugoslaviji prvenstveno
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ideoloski podobnu kulturu, ali i kulturu
koja je, s vi.emenom, smelo zakoracila

u kompeticiju sa evropskom kulturnom
scenom. Dometi u likovnoj, knjiZevnoj,
arhitektonskoj, ali i u ostalim sferama
umetnickog izraza, mogli su da se ,,nose”
sa evropskim (Dokni¢ 2013: 42). Primjer
takvog koncepta moZzemo sagledati kroz
biografiju Petra Lubarde, sa jedne strane
uspjeh njegovog stvaralastva u jugo-
slovenskim i medunarodnim okvirima i
djelovanje u razvoju likovne umjetnosti

u Crnoj Gori kroz UdruZenje likovnih
umjetnika Crne Gore osnovano 1946.
godine, kao i u vodenju Umjetnicke $kole
na Cetinju, koja je osnovana iste godine,
a koja se seli 1948. godine u Herceg
Novi. Na Cetinju je Ministarstvo prosvjete
1946. godine donijelo odluku o osniva-
nju DrZavne muzicke $kole na Cetinju,
koja je pocela sa radom januara 1947.
godine. Skola je radila u zgradi Biljarde,
a1951. godine preseljena je u Kotor.
Muzicku tradiciju nastavila je od 1958.
godine Osnovna muzi¢ka skola ,,Savo
Popovicé“. Administrativna organizacija
sistema kulture u prvoj poslijeratnoj
vladi bila je organizovana preko Ministar-
stva prosvjete u okviru koga je formirano
Odjeljenje za narodno prosvjecenje i kul-
turu, a u okviru njega Odsjek za kulturu i
umjetnost (Papovic¢ 2015: 62).

Poslijeratni pozorisni Zivot na Cetinju
obiljeZilo je osim profesionalnog Narod-
nog pozorista u Zetskom domu, koje je
u periodu od 1944. do 1946. nosilo ime
Crnogorsko narodno pozoriste, i formi-
ranje Pionirskog pozorista 1947. godine
i rad Pozorista lutaka 1955. godine.
Spajanje ta dva pozorista dovela su do
formiranja DjeCijeg pozorista 1957.
godine, ali ubrzo dolazi do reorganizacije
ukupnog pozorisnog zivota u Crnoj Gori
krajem pedesetih godina, kada se gase
sva sreska i narodna gradska pozorista,
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a pozorisni Zivot se nastavlja samo u
Titogradu. Narodno pozoriste na Cetinju
1955. godine RjeSenjem o prestanku
rada Narodnog pozorista na Cetinju kao
republicke ustanove sa samostalnim
finansiranjem prelazi na nivo donacija
opstine Cetinje, koje 1958. godine dobija
karakter amaterskog pozorista.

Institucionalna promjena sistema kultu-
re na opstinskom nivou desava se formi-
ranjem Centra za kulturu Cetinje (1976)
koje je formirano objedinjavanjem dota-
dasnjih ustanova kulture koje tim aktom
gube svojstvo pravnog lica i to: Gradske
biblioteke i Citaonice ,,Njegos”, Narodnog
univerziteta ,,Jovan Tomasevic¢“, Narod-
nog pozorista ,, Zetski dom“, bioskopa
na Cetinju i Rijeci Crnojevi¢a i Redakcije
Cetinjskog lista.

Jos jedna institucija kulture osnovana je
na Cetinju 1949. godine — Lovéen film,
kao preduzece za prozivodnju filmova
koje nakon dvije godine mijenja sjediste,
sa Cetinja prvo u Herceg Novi, i do gase-
nja ima sjediste u Buduvi.

U periodu socijalistiCkog uredenja Crne
Gore na Cetinju se desavaju razliciti pro-
cesi u razvoju kulture, dolazi do pokreta-
nja, ukidanja ili reorganizacije ustanova
kulture.

Prve ustanove kulture koje se osnivaju na-
kon oslobodenja na Cetinju je Zemaljska
centralna biblioteka, danasnja Nacional-
na biblioteka Crne Gore ,,Durde Crnojevi¢”
(1946) i Narodna biblioteka i Citaonica
»Njegos“ (1946). Na Cetinju se 1946.
godine formira i Izdavacko-stamparsko
preduzeée ,,Obod“, a iste godine izlazi
Casopis za knjizevnost i kulturu Stvaranje,
koji je kasnije svoj rad i izlaZenje nastavio
u Titogradu. Na Cetinju se pokrecu i struc-
ni Casopisi u okviru institucija i to Starine

Zavoda za zastitu spomenika kulture,
Glasnik Muzeja Cetinje, zatim Bibliotecki
vjesnik Centralne narodne biblioteke.

Zavod za zastitu i nau¢no proucavanje
spomenika kulture i prirodnih rijetkosti
na republickom nivou sa sjediStem na
Cetinju osniva se 1948. godine.

Centralni registar zasticenih spomenika
kulture Crne Gore uspostavljen je 1960.
godine, a iste godine izvrSena je dioba
Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje
spomenika kulture i prirodnih rijetkosti na
Zavod za zastitu spomenika kulture i Za-
vod za zastitu prirodnih rijetkosti.

Na Cetinju je 1948. godine formiran
Kulturno-prosvjetni savez NR Crne Gore,
koji je nakon uvodenja samoupravnog
socijalizma reformisan u Kulturno-pro-
svjetnu zajednicu ¢iji je cilj bio promocija
amaterizma.

1950. godine osniva se Muzej Narodno-
oslobodilacke borbe i Umjetnicka galerija
na Cetinju, koja se sedamdesetih godina
transformise u Umjetnicki muzej.

Prilikom obiljezavanja stogodiSnjice Nje-
goSeve smrti, 1951. godine, u restaurira-
noj Biljardi otvoren je Memorijalni muzej,
danasnji NjegoSev muzej — Biljarda. Iste
godine na Cetinju pocCinje sa radom i
Etnografski muzej Crne Gore.

DrZavni arhiv na Cetinju formira se 1951.
godine.

Pomenute aktivnosti bile su definisane u
Prvom petogodiSnjem planu razvoja Crne
Gore (1947-1951). Jedan od kljuénih
zadataka kulturne politike bila je borba
za opstekulturno izgradivanje naroda,

a za polje kulture izdvojeno je 6,83%
budZeta u okviru Prvog petogodisnjeg
plana (Preki¢ 2020: 218).

Upravljanje kulturnim institucijama bilo
je formalno realizovano preko kultur-
no-umjetnickih odsjeka u okviru Ministar-
stva prosvjete do 1951. godine. Zatim se
u razli¢itim periodima formiraju savjeti

u okviru kojih je kultura egzistirala ili
samostalno ili u sadejstvu sa prosvjetom,
sve do formiranja Republickog sekretari-
jata za obrazovanje, kulturu i nauku 1968.
godine koji je sustinski funkcionisao do
1990. godine. Znacajna promjena u funk-
cionisanju kulturnog sistema desila se
nakon Ustava iz 1974. godine i uvodenja
samoupravnih interesnih zajednica za
kulturu, nauku, osnovno i srednje obra-
zovanje. Nakon ukidanja SIZ-ova 1990.
godine formiran je Republicki fond za
kulturu. NajvaZniji dokument u kontekstu
socijalistickog modela kulturne politike,
od znacaja za crnogorsku kulturu bio je
dokument pod nazivom ,,Aktuelna idejna
i drustveno-politicka pitanja crnogorske
kulture i njenog razvoja“, usvojen 1970.
godine od strane Centralnog komiteta
Saveza komunista Crne Gore.

U podnozju Orlovog krsa 1951. godine
izgradena je Ljetna pozornica u duhu
antickog amfiteatra, koja je nakon ze-
mljotresa (1979) obnovljena i proSirena.
Predstavlja jedinstven ambijentalni
prostor i scenu na otvorenom u funkciji
razli¢itih kulturnih i umjetnickih proje-
kata i manifestacija.

Na Cetinju se 1967. godine uspostav-
lja redovni godisnji Likovni salon ,,13.
novembar“. Krajem Sezdesetih godina
pokrece se GodiSnjak Muzeja Cetinje

i Starine Zavoda za zastitu spomenika
kulture SR Crne Gore.

Na Cetinju se ambiciozno osniva 1981.
godine Kulturoloski fakultet, sa ciljem
obrazovanja strucnjaka u oblasti nauc-
no-istrazivackog rada u kulturi, posebno
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u segmentu kulturne bastine, sa nizom
problema u funkcionisanju (smjestajni i
organizacioni uslovi, bez stalnog nastav-
nog kadra) koji su doveli do njegovog
ukidanja 1988. godine (Papovi¢ 2015:
67). Studij je imao dva usmjerenja, prvi
za konzervaciju i drugi za restauraciju
slikarskih djela i pokretnog spomenic-
kog fonda od metala, kamena, stakla,
keramike, tekstila, papira, itd. Ukidanje
KulturoloSkog fakulteta dovodi do osni-
vanja Fakulteta likovnih umjetnosti, sa
sjediStem na Cetinju 1988. godine.

U ovom periodu podignut je NjegoSev
mauzolej na Lovcéenu, viSedecenijski
projekat u doba socijalizma. NjegoSev
mauzolej na Lovéenu djelo je Cuvenog
hrvatskog i jugoslovenskog vajara Ivana
Mestrovica. Otvoren je 1974. godine i
predstavlja monumentalni spomenik
posvecen Petru II Petrovicu-Njegosu.
Mauzolej predstavlja jednu od klju¢nih
atrakcija Crne Gore, susret djela dva ve-
likana — Njegosa i MesStrovica. Mestrovic¢
svoj koncept objasnjava idejom i namje-
rom da spomenik promislja kao po-
svetu pjesniku Njegosu, ,,koji je svojim
intelektom i pjesnickim darom sakupio i
dao umjetnicku formu vijencu filozofije i
duhovnosti naroda Crne Gore.“

Povodom proslave petsto godina od
oshivanja grada, 1982. godine, podignut
je spomenik osnivacu Cetinja, gospoda-
ru Ivanu Crnojevicu, djelo vajara Anta
Grzetica.

Tokom perioda socijalizma Cetinje je
dobilo i status grada heroja (1975) zbog
¢injenice da je svaki Cetvrti stanovnik
Cetinja uCestvovao u borbi protiv fasiz-
ma, a hjegovih 49 gradana odlikovano je
ordenom narodnog heroja.

2265 —» StratesSka analiza kulturnog sektora Prijestonice Cetinje

Period tranzicije do
obnove nezavisnosti
Cxne Gore (1992-2006)

U pregledu perioda tranzicije treba istaci
prvi sveobuhvatan Nacionalni izvjestaj
kulturne politike iz 2003. godine koje je
Ministarstvo kulture Republike Crne Gore
realizovalo u saradnji sa Savjetom Evrope
u okviru projekta Mosaic II. Jedan od
postavljenih ciljeva tog izvjestaja glasio
je: Prenosenje prava i obaveza za formu-
lisanje kulturne politike na regionalne i
lokalne nivoe vlasti, uz koordinaciju na
nivou Republike.

Cetinje je na osnovu Zakona o Prije-
stonici, donijetog 29. decembra 1993.
godine, proglaseno Prijestonicom Crne
Gore. Iste godine Ministarstvo kulture
postaje samostalan resor u Vladi Repu-
blike Crne Gore.

Institucije na nacionalnom nivou sa sje-
distem na Cetinju i nad kojima Ministar-
stvo kulture vrsi upravni nadzor i koje
se fininsiraju iz budZeta ministarstva su:
Republicki zavod za zaStitu spomenika
kulture, Mauzolej Petar II Petrovi¢-Nje-
gos, Narodni muzej Crne Gore, Central-
na biblioteka ,, Burde Crnojevic¢“. Kao
posebna stavka u budZetu Republike,
izvan budzeta Ministarstva kulture je
Kraljevsko pozoriSte ,,Zetski dom“ za
koje se vrsi nadzor, kao i nad Drzavnim
arhivom Crne Gore, takode na Cetinju.

U navedenom periodu donijeti su
sljedeci zakoni iz oblasti kulture: Zakon
o arhivskoj djelatnosti (1991, 1994),
Zakon o pozori$noj djelatnosti (2001),
Zakon o kinematografiji (1993), Zakon
o izdavastvu (1995), Zakon o drzavnim
nagradama (1996), Zakon o autorskim i
srodnim pravima (1998).

Transformacijom ustanove Muzeji Cetinja
1992. godine formiran je Narodni muzej
Crne Gore u Ciji sastav ulaze Istorijski
muzej, Etnografski muzej, Umjetnicki
muzej, Muzej kralja Nikole, Njegosev
muzej, Arhivsko-bibliotecko odjeljenje i
Njegoseva rodna kuca.

Skupstina Crne Gore je 1995. godine
donijela Odluku o osnivanju ustanove
Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom*.
Prethodno je zgrada obnovljena (1992),
a prva produkcija, prije formiranja insti-
tucije republic¢kog ili drzavnog pozori-
Sta bila je kultna predstava ,,Princeza
Ksenija od Crne Gore*, autorke Radmile
Vojvodic. Tako je Zetski dom nastavio
svoju pozorisnu tradiciju, kao nova javna
ustanova na nacionalnom nivou. Tek od
2002/2003. sezone pozoriste zapocinje
svoj redovni repertoar i redovne pozo-
riSne sezone.

U ovom periodu na Cetinju se organizuje
rad dva umjetnicka fakulteta u okviru
Univerziteta Crne Gore i to Muzicke
akademije, osnovane 1980. godine u

Mira Stupica i
Slobodan Marunovicé
u predstavi
~Princeza Ksenija
od Crne Gore”

Rezija:
Radmila Vojodié

Titogradu, koja se seli na Cetinje 1996.
godine, a iste godine djelatnost zapo-
¢inje i Fakultet dramskih umjetnosti,
¢ijem je osnivanju prethodio Odsjek za
glumu, formiran 1994. godine u okviru
Fakulteta likovnih umjetnosti.

Devedesetih godina XX vijeka Cetinje je
imalo zna¢ajnu medunarodnu umjet-
ni¢ku manifestaciju Cetinjski bijenale
(1991-2004), Ciji je osnivac¢ potomak
dinastije Petrovi¢-Njegos, princ Nikola.
To je bila snazna antiratna i emancipa-
torska tacka u razvoju savremene Crne
Gore, sa izuzetnim refleksijama na sa-
vremenu evropsku vizuelnu umjetnost
kraja XX i poCetka XXI vijeka. U vrijeme
jugoslovenskog rata, moralnog suno-
vrata, materijalnog siromastva, izolacije
od svijeta, nacionalne euforije i mr-
Znje, Cetinjski bijenale je bio pokretac
savremene umjetnosti i komunikacije

u regiji, koje nije postojalo u to vrijeme.
Cetinjski bijenale je koristilo razliCite
prostore grada, kako one muzejskog i
galerijskog tipa, tako i javne i otvorene
prostore. Njegovo ukidanje je rezultat

Foto: Arhiva Kraljevskog pozorista ,Zetski dom”
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Sarkis,
Cetinjsko bijenale

1991.

odsustva strategije institucionalizacije i
jasno definisanih nadleznosti, bez kojih

je taj izuzetan projekat nestao sa kultur-
ne mape Cetinja i Evrope.

Najznacajnija drzavna nagrada iz oblasti
likovnih umjetnosti je Nagrada ,,Petar
Lubarda“ ustanovljena 2000. godine,

a svecano je urucuje predsjednik Vlade
Crne Gore na Cetinju.

Nakon izvjesnih prekida u radu Likovnog
salona 13. novembar manifestacija je
obnovljena 2008. godine, pod imenom
Crnogorski likovni salon 13. novembar.

Savremeni period

Nakon sticanja nezavisnosti Cetinje u
kontekstu kulturnog razvoja na nivou
drzave ulazi u nove oblike adiministra-
tivnih i projektnih promjena, zapocinje
nova faza razvoja i konstituisanja kul-
turnog sistema kroz njegovo normativno
uredenje. Klju¢na promjena nakon sti-
canja nezavisnosti je donosenje Zakona
o kulturi (2008), kao i Zakona o zastiti
kulturnih dobara (2010). U procesu
administrativnih i normativnih promjena
dolazi i do reorganizacije sistema uprav-
ljanja kulturnom bastinom i formiranja
Uprave za zastitu kulturnih dobara i
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Centra za konzervaciju i arheologiju sa
sjedistem na Cetinju. Od 2012. do 2018.
godine Uprava za zastitu kulturnih doba-
ra djelovala je kao organ u sastavu Mini-
starstva kulture, a od 2019. predstavlja
samostalni organ drzavne uprave.

Novina je bila i metodologija izrade
godisnjih programa zastite i oCuvanja
kulturnih dobara, kao decentralizovanog
sistema raspodjele javnih sredstava za
kulturnu bastinu, u okviru kojih konku-
riSu i opstinske i drzavne ustanove iz
oblasti kulturne bastine. Na taj nacin se
uspostavlja platforma za njeno savre-
meno uredenje i drustvenu pozicionira-
nost. Vlada Crne Gore je 2014. usvojila
Izvjestaj o implementaciji projekta
Revalorizacija kulturnih dobara

Crne Gore.

Zakon o kulturi je inicirao potrebu i oba-
vezu donoSenja Nacionalnog i lokalnog
programa razvoja kulture. Nacionalni pro-
grami razvoja kulture Crne Gore donijeti
su za periode 2011-2015.i2016-2020.
Program razvoja kulture 2016—-2020.
pisan je bez evaluacije indikatora razvoja
kulture koji su navedeni u prethodnom
Programu razvoja kulture 2011-2015, a
karakteri$e ga visoka zona neodredenosti
i uopStavanja kao dominantnog principa

ARTefakt MADE IN
CETINJE (FLU, FDU)

Nevena Matijevic
,OBLACI SE”

2011.

dokumenta. Opstinski programi razvoja
kulture u Crnoj Gori nijesu od strane lo-
kalnih uprava prepoznati kao vazni i prio-
ritetni, a konacno i Prijestonica Cetinje ¢e
po prvi put donijeti svoj program razvoja
kulture za period 2022-2026. U okviru
dva nacionalna programa razvoja kultu-
re Crne Gore nhijesu posebno tretirane
lokalne kulturne politike i njihovo konsti-
tuisanje, osim nacelnih stavova o potrebi
za koordinacijom za dono$enje opstinskih
programa razvoja kulture.

Navedene aktivnosti pratio je i ambici-
ozni plan izrade projekta MenadZment
plan istorijskog jezgra Cetinja, koji Vlada

Crne Gore i Ministarstvo kulture, sporta

i medija realizuju 2009. godine. Plan je
realizovan uz finansijsku pomo¢ UNESCO
kancelarije u Veneciji — Regionalna kance-
larija za nauku i kulturu u Evropi (UNESCO
— BRESCE) i Ministarstva spoljnih poslova
Italije — Cooperazione Italiana. Glavni

cilf MenadZment plana istorijskog jezgra
Cetinja bio je da zastiti, valorizuje i promo-
viSe vrijednosti kulturne i prirodne bastine,
odnosno obezbijedi djelotvornu zastitu
izuzetnih vrijednosti i uspjesno upravijanje
zasticenom cjelinom. Kao strateski plan,
koji prevashodno postavlja okvir za inte-
gralno upravljanje, doprinosi boljem ra-
zumijevanju vrijednosti istorijskog jezgra,
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promovise resurse kulturne bastine i njiho-
vo koriScenje kao potencijal za napredak
lokalne zajednice i njenih gradana.

Ministarstvo kulture 2010. godine
pokrece kapitalni projekat Cetinje —
grad kulture 2010-2013. ciji se ciljevi i
aktivnosti mogu sagledati u korelaciji sa
Menadzment planom istorijskog jezgra
Cetinja i preporukama koje je taj doku-
ment inicirao. U okviru projekta sanirana
su i rekonstruisana brojna kulturna dobra
i objekti institucija kulture i sprovedeni
razliciti konzervatorsko-restauratorski
radovi, a projekat je svoju realizaciju na-
stavio i tokom narednih godina.

Ministarstvo kulture je preseljeno na
Cetinje u zgradu nekadasnje Rezidencije
predsjednika Crne Gore, dok je nova rezi-
dencija smjestena u Plavom dvorcu.

2012. godine otvorena je Crnogorska
galerija umjetnosti ,,Miodrag Dado
Burié“ u adaptiranom objektu bivieg
Trgoprometa, kao novi objekat kulture u

ARTefakt MADE IN
CETINJE (FLU, FDU)

Ana Pejovi¢
»MLADOCT LUDOCT"”
2011.

Prijestonici, koji je dio Narodnog muzeja
Crne Gore.

U savemenom periodu podignut je i
jedan od najmladih javnih spomenika,
Obelisk u Bajicama (2009) u Cast uce-
snika Bozi¢nog ustanka, rad vajara Pavla
Pejovica.

Ovaj period je obiljeZio i razvoj projek-

ta MACCOC. Realizovan je Master plan
viSenamjenskog centra Marina Abramo-
vi¢ Community Center Obod Cetinje. U
odnosu na prvobitni koncept projekta

da se na prostoru nekadasnjeg giganta
elektroindustrije ,,Obod*, koji se prostire
na povrsini od 130.000 m? sa prate¢om
infrastrukturom, uspostave razliciti
kulturni, umjetnicki, turisticki i privredni
sadrzaji sa ciljem privlacenja poznatih
brendova i stranih investitora, i u saradnji
sa poznatom umjetnicom Marinom Abra-
movic, projekat je nakon prvobitne ideje
pretrpio izmjene u procesu daljeg razvoja
koje su prilagodene realnim moguc-
nostima. Trenutno se na tom prostoru
razvijaju projekti iz oblasti preduzetnicke
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ekonomije, klastera, biznis inkubatora i
drugih sadrzaja.

Pokrenut je kapitalni projekat izgradnje
Univerzitetskog kompleksa fakulteta um-
Jjetnosti (2012) za tri umjetnicka fakulteta
na Cetinju, na prostoru nekadasnjeg
podrucja donjeg ,,0boda“, sa zavrsenim
projektom nove zgrade Fakulteta likovnih
umjetnosti Univerziteta Crne Gore (2020).
Vlada Crne Gore je 2014. transformisala
Institut za crnogorski jezik i knjizevnost,
formiran 2010. godine, u naucnoistra-
Zivacku i visokoobrazovnu ustanovu
Fakultet za crnogorski jezik i knjiZevnost
sa sjediStem na Cetinju. FCIK je pokrenuo

T

Brend ,,08vica”
Marija MiloSeviéd

Projekat podrzan
na konkursu Kreativna
Cxna Gora 2019.

od 2017. godine medunarodni naucni
simpozijum Cetinjski filoloski dani.
Prijestonica Cetinje i Program UN za
pomo¢ pocela je 2012. godine realizaciju
visSegodisnjeg projekta Beautiful Cetinje
koji predvida rekonstrukciju objekata u
istorijskom jezgru grada. Prvi objekat u
cjelosti rekonstruisan 2012. godine je
zgrada Muzicke akademije, zdanje bivseg
Britanskog poslanstva.

Vlada Crne Gore je na prijedlog Ministar-

stva kulture pokrenula i projekat Kreativ-
na Crna Gora: Identitet, imidZ, promoci-
ja2017-2020.

N2

Pejovié Guitars
Andrija i Ivan Pejovi¢

Projekat podrzan
na konkursu Kreativna
Crna Gora 2020.
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2. odel gracske
kulturne politike

Prijestonice
Cetinje
(administracija,
hadleZnosti

i finansiranje)

Organizacija i poslovi upravljanja
kulturom, odnosno vodenje kulturne
politike na Cetinju uze je determinisana
kroz djelatnost Sekretarijata za kulturu,
sport i mlade, a u Sirem djelokrugu rada
ukljucuju aktivnosti Skupstine Prijesto-
nice, Senata Prijestonice i Gradonacel-
nika. Formiran je i Savjet za kulturu, kao
stru¢no savjetodavno tijelo Gradonacel-
nika Prijestonice.

Prijestonica Cetinje unutar razlicitih
normativnih akata ima definisan status
kulture. Zakon o Prijestonici iz 2017.
godine, kojim je inoviran Zakon o Prije-
stonici iz 2008. godine, u svom prvom
¢lanu Prijestonicu Cetinje definiSe kao
istorijski i kulturni centar Crne Gore.
Clan 9 Zakona defini$e izmedu ostalog
sjediste ministarstva nadleznog za po-
slove kulture u Prijestonici, kao i fakul-
teta Univerziteta Crne Gore iz oblasti
umjetnosti i Fakulteta za crnogorski
jezik i knjizevnost. Clan 26 opisuje
poslove Senata Prijestonice i istice da
pored usvajanja godisSnjeg Programa
razvoja Prijestonice, zauzima stavove,
razmatra i daje predloge i miSljenja dr-
Zavnim organima i organima Prijestonice
o0 pitanjima znacajnim za ekonomski,
kulturni i istorijski razvoj Prijestonice.
Clan 30 defini$e sredstva za potrebe
razvoja Prijestonice iz budzeta Crne
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Gore za svaku fiskalnu godinu (1% pro-
jektovane vrijednosti tekuéeg budzeta
Crne Gore), a od tih sredstava u visini
od 0,6% finansiraju se pored ostalih i
projekti na o¢uvanju kulturno-istorijskog
i prirodnog nasljeda.

Clan 13 Odluke o organizaciji i naéinu
rada lokalne uprave Prijestonice Ceti-
nje definise poslove uprave Sekretari-
jata za kulturu, sport i mlade.

Iz pomenutog ¢lana izdvajamo poslove
uprave koji se odnose na kulturu:

- razvoj i unapredenje kulture,
umjetnicko stvaralastvo, bibli-
otekarstvo, kulturno-umjetnicki
amaterizam; ostvarivanje svih
vidova saradnje u oblasti kulture,
kulturne manifestacije; djelatno-
sti kojima se prezentuju, promo-
visu, stite i Cuvaju kulturna dobra
i oCuvanje kulturne materijalne
bastine; vodenje registra, cuvanje,
zastita i odrZavanje spomen-obi-
lieZja;

- ucCestvovanje u izradi lokalnog
programa razvoja kulture u skla-
du sa Nacionalnim programom
razvoja kulture, shodno potre-
bama lokalnog stanovnistva
i subjekata iz oblasti kulture,
odredivanje prioriteta, dinamike
realizacije koji usvaja Skupstina
Prijestonice;

- ucestvovanje u izradi godiSnjeg
izvjestaja o ostvarivanju lokalnog
programa razvoja kulture koji
Gradonacelnik podnosi Skupstini
Prijestonice, a koji dostavlja mi-
nistarstvu nadleZnom za poslove
kulture;

-~ izrada programa podizanja spo-
men-obiljeZja i druge poslove u
vezi sa tim;

- stvaranje uslova za rad institucija
kulture na nivou Prijestonice, pred-
laganje planova i programa razvo-
ja i investicionih ulaganja u oblasti
kulture;

-~ predlaganje prioriteta investici-
onih ulaganja u oblasti kulture i
pracenje realizacije investicionih
programa koje finansira lokalna
samouprava;

- izrada elaborata o opravdanosti
oshivanja ustanova iz oblasti kul-
ture i medija;

-~ izrada akata o osnivanju javnih
ustanova iz oblasti kulture; osni-
vanje, razvoj i unapredenje medija
i ostvarivanje svih vidova saradnje
iz ove oblasti;

-~ pracenje stanja razvoja u oblasti
kulture i davanje preporuka za
razvoj kulture; podsticaj, podrsku i
ucesce u programima i projektima
od znacaja za ostvarivanje javnog
interesa u kulturi Prijestonice, a
narocito onih koji podsticu ocuva-
nje i razvoj tradicionalnih zanata i
vjestina, kao i podsticaj nekomer-
cijalnih oblika amaterskog djelo-
vanja u kulturi kojima se doprinosi
afirmaciji crnogorskih izvornih
kulturnih vrijednosti i savremenog
kulturnog umjetnickog stvarala-
stva; (...)

-~ pruZanje podrske kvalitetnim i
kreativnim projektima koji su u
vezi sa vannastavnim i vaninstitu-
cionalnim aktivnostima ucenika i
mladih (kampovi, likovne kolonije,
takmicenja), koji su u vezi sa una-
predenjem uslova rada za afir-
maciju darovitih mladih talenata
Prijestonice.

Sekretarijat za kulturu, sport i mlade
kao dio opStinske uprave organizovan

je na osnovu Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji Sekreta-
rijata za kulturu, sport i mlade Prije-
stonice Cetinje iz 2021. godine. Pravil-
nikom su sistematizovana sluzbenicka
radna mjesta (ukupno 12 izvrsilaca) i to:
Sekretar/ka, Pomocénik/ica sekretara,
Samostalni/a savjetnik/ca I za pravne
poslove, Samostalni/a savjetnik/cal za
kulturnu bastinu, Samostalni/a savjet-
nik/ca I za kulturu i medije, Samostal-
ni/a savjetnik/ca II za kulturu i kulturne
manifestacije, Samostalni/a savjetnik/ca
I za obrazovanje, Samostalni/a savjetnik/
ca II za mlade, Samostalni/a savjetnik/
ca I za programski razvoj sporta i mlade,
Samostalni/a savjetnik/ca I za sport i fi-
zi¢ku kulturu, Samostalni/a savjetnik/ca
II za razvoj sporta i sportskog turizma,
Samostalni/a referent/kinja za admini-
strativno-tehnicke poslove.

Iz navedene strukture tri radna mjesta
uze se odnose na kulturu, od kojih jedno
za polje kulturne bastine i dva za savre-
meno stvaralastvo, bez uze specifikacije
na oblasti i djelatnosti. Kada se uporedi
djelokrug rada Sekretarijata sa opisom
radnih mjesta, proizilazi da postojeca
struktura moZe biti inovirana i prosirena
posebno u odnosu na odredene obla-

sti (kreativne industrije, nematerijalna
kulturna bastina, medunarodna kulturna
saradnja). Djelokrug rada Sekretarijata,
kada se uporedi sa godisnjim izvjesta-
jima, ne odrazava jasno pozicionirane
djelatnosti po oblastima i ne specifikuje
jasno ulogu zaposlenih. To je posebno
vazno zbog buduce evaluacije Sekreta-
rijata u odnosu na osnovne i projektne
djelatnosti, na jasniju programsku eva-
luaciju po oblastima, posebno vaznu za
odredena pitanja poput stepena unapre-
denja djelatnosti, analize stanja u oblasti
kulture, predlaganja planova i programa
razvoja i investicionih ulaganja u oblasti
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kulture i dr. pitanja koja su definisana
djelokrugom rada Sekretarijata.

Godisnji izvjestaji samo deskriptivno bez
kvalitativhe analize mapiraju glavne ak-
tivnosti koje se mogu grupisati na obla-
sti: Program podizanja spomen-obiljeZja
na teritoriji Prijestonice, Izrada i vode-
nje registra spomen-obiljezja, vodenje
evidencije o statusu spomen-obiljeZja i
sacinjavanje izvjeStaja o stanju i prijedlo-
gu mjera za zastitu spomen-obiljeZja na
teritoriji Prijestonice Cetinje, Prijave na
konkurse Ministarstva kulture za Pro-
gram zastite i oCuvanja kulturnih dobara
i Program sufinansiranja kulturno-um-
jetnickog stvaralastva, Kulturne manife-
stacije, Ljeto u Prijestonici, Saradnja sa
institucijama i nevladinim organizacijima.

Potrebno je istaci specificnost djelatnosti
Sekretarijata za kulturu, sport i mlade,
koji je sustinski nadlezan za samo jednu
ustanovu kulture Ciji je osnivac¢ Opstina,
a da sve ostale aktivnosti realizuje u Si-
rem polju kulturnih djelatnosti i dinamike
aktera kulturnog sistema koji djeluju

na Cetinju, pocev od institucija kulture
Ciji je osnivac drzava, pa do nezavisnih
inicijativa, projekata i institucija nevladi-
nog i privatnog sektora u kulturi. Na taj
nacin je i samo polje finansiranja kulture
ograni¢eno u odnosu na Prijestonicu
Cetinje, jer dominantan sistem finansi-
ranja kompleksnog kulturnog sistema
Cetinja odvija se kroz budzet Crne Gore

i razlicite linije podrske konkursnog ka-
raktera. Prijestonica Cetinje predstavlja
jak nacionalni centar kulturne produk-
cije i predmet od znacaja za nacionalnu
kulturnu politiku, pa se i u tom kontekstu
moZe sagledati okolnost da do sada nije
postojao analitiCan i dugoroCan pristup
planiranju i podsticanju kulturnog razvo-
ja na nivou opstine iako su za to postojali
formalni preduslovi u pogledu norma-
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tivnih i institucionalnih aspekata. Razlog
za to moze biti i dosadasnje odsustvo
strateSkog planiranja i analize kultur-
nog sistema Prijestonice, pa samim tim
nijesu bili definisani principi upravljanja
kulturnom politikom, nedovoljno prepo-
znati nosioci kulturnog razvoja i definisa-
ni instrumenti za njegovo podsticanje.

U cilju kvalitetnijeg realizovanja aktivno-
sti iz kulture, djelatnosti od javnog inte-
resa, kako stoji u obrazloZenju RjeSenja
o imenovanju Savjeta za kulturu Pri-
jestonice Cetinje, formiran je pomenuti
savjet kao stru¢no-savjetodavno tijelo
Gradonacelnika Prijestonice (jun 2018).
Savjet za kulturu Prijestonice Cetinje
imenovan je na period od Cetiri godine

i ima predsjednika/cu i Sest ¢lanova/
ca iz reda uglednih licnosti iz oblasti
kulture. Aktuelni sastav Savjeta je: mr
Aleksandar Dajkovi¢, predsjednik, mr
Dragica Lompar, prof. dr Maja Duri¢, dr
Aleksandar Cilikov, prof. mr Zana Leki¢,
Srdan Pejovi¢ i Stevan Radunovic. Ra-
zlog osnivanja Savjeta za kulturu moze
se definisati kao aktivnost strateSkog
karaktera u funkciji razvoja kultur-

ne politike Prijestonice. Dosadasnja
djelatnost Savjeta moZe se okarakteri-
sati formalnom i potrebno je definisati
dodatne mehanizme njegovog funkci-
onisanja u cilju efikasnijeg, strateSkog

i proaktivnog djelovanja u odnosu na
postavljene ciljeve, koji jasnije moraju
naglasiti njegovu stratesku dimenziju,
posebno u odnosu na Sekretarijat za
kulturu, sport i mlade, poput inicijative
Savjeta da Prijestonica Cetinje pristupi
izradi Programa razvoja kulture.

Prijestonica Cetinje ima regulisan
Pravilnik za dodjelu sponzorstva,
donacija i pomo¢i u oblasti kulture,
usvojen 2018. godine. Pravilnik nije
doprinio jasnijoj programskoj liniji po-

drske subjektima kulture. Iz godisnjih

izvjestaja o radu Sekretarijata za oblast
kulture moze se sagledati da ne postoji
sistemski pristup finansiranju projekata

ju preko Sekretarijata za kulturu, sport i
mlade, kao i strukturu javnih rashoda za
period od 2017. do 2020. godine. U na-
vedenim tabelama navedena su i sred-

iz oblasti kulture.

stva dobijena od Ministarstva kulture.

U narednim tabelama dajemo prikaz
javnih rashoda za kulturu koji se ostvaru-

UKUPAN BUDZET
PRIJESTONICE 20’I7.

BUDZET SEKRETARIJATA
ZA KULTURU, SPORT I MILADE

6.932.380,54 €

755.982,25 € (10,90%)

UKUPAN BUDZET PRIJESTONICE

BUDZET ZA KULTURU

6.932.380,54 €

107.528,45 € (1,55%)

BUDZET SEKRETARIJATA

BUDZET ZA KULTURU

755.982,25 €

107.528,45 € (14,23%)

UKUPAN BUDZET
PRIJESTONICE 208.

BUDZET SEKRETARIJATA
ZA KULTURU, SPORT I NILADE

7.487.437/8 €

892.587/8 € (11,92%)

UKUPAN BUDZET PRIJESTONICE

BUDZET ZA KULTURU

7.487.437/8 €

97.873,07 € (1,31 %)

BUDZET SEKRETARIJATA

BUDZET ZA KULTURU

892.587/8 €

97.873,07 € (10,99%)
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UKUPAN BUDZET
PRIJESTONICE 20‘9.

BUDZET SEKRETARIJATA
ZA KULTURU, SPORT I NILADE

8.027.487/8 €

997.512,99 € (12,43%)

UKUPAN BUDZET PRIJESTONICE

BUDZET ZA KULTURU

8.027.487/8 €

183.227,82 € (2,28%)

BUDZET SEKRETARIJATA

BUDZET ZA KULTURU

997.512,99 €

183.227,82 € (18,37%)

UKUPAN BUDZET
PRIJESTONICE 2020.

BUDZET SEKRETARIJATA
ZA KULTURU, SPORT I NILADE

7.704.000,00 €

904.075,20 € (11,74%)

UKUPAN BUDZET PRIJESTONICE

BUDZET ZA KULTURU

7.7104.000,00 €

221.070,69 € (2,87%)

BUDZET SEKRETARIJATA

BUDZET ZA KULTURU

904.075,20 €

221.070,69 € (24,45%)
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BUDZET ZA

RliTuRU2enT) JAVNE USTANOVE OSTALI

107.528,45 € 08.278,00 € / 94,40% 0.050,45 € / 8,60%

OSTALI STVARALASTVO KULTURNA BASTINA NVO
0.050,45 € 1.550,00 € 6.450,00 € 1.250,00 €
SREDSTVA DOBIJENA " DANI EVROPSKE

0D MINISTARSTVA ;:g$¥:2 iAgﬂEIJE BASTINE, JUBILEJI, STVARALASTVO
KULTURE IZLOZBE

40.086,82 € 34.086,82 € 4.500,00 € 3.500,00 €
BUDZET ZA

KULTURU 2018. JAVNE USTANOVE OSTALI

07.873,07 € 83.880,41 € / 85,70% 13.992,66 € / 14,30%

OSTALI STVARALASTVO KULTURNA BASTINA NVO
13.992,66 € 1.198,80 € 10.401,20 € 2.392,66 €
SREDSTVA DOBIJENA « DANI EVROPSKE

0D MINISTARSTVA gzgﬁ:z iAEZHEIJE BASTINE, JUBILEJI, STVARALASTVO
KULTURE IZLOZBE

57.000,00 € 43.500,00 € 11.000,00 € 2.500,00 €

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026.
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BUDZET ZA
KULTURU 20/19.

JAVNE USTANOVE

OSTALI

183.221,82 € 145.730,41 € | 79,54% 37.497,41 €/ 20,46%
OSTALI STVARALASTVO KULTURNA BASTINA NVO
37.491,41 € 2.625,00 € 27.819,41 € 7.050,00 €

SREDSTVA DOBIJENA
0D MINISTARSTVA

PROGRAM ZASTITE
BASTINE I SANACIJE

DANI EVROPSKE

BASTINE, JUBILEJI, STVARALASTVO

KULTURE IZLOZBE
37.000,00 € 33.500,00 € 500,00 € 3.000,00 €
BUDZET 2A

KULTURU 2020.

JAVNE USTANOVE

OSTALI

001.070,60 € 187.000,00 € | 84,60% 54.070,60 € / 15,40%
OSTALI STUARALASTVO KULTURNA BASTINA VO
54.070,60 € 0.012,72 € 530.507,97 € 650,00 €

SREDSTVA DOBIJENA
OD MINISTARSTVA
KULTURE

PROGRAM ZASTITE
BASTINE I SANACIJE

DANI EVROPSKE

BASTINE, JUBILEJI, STVARALASTVO

IZLOZBE

07.500,00 €

04.000,00 €

500,00 €

3.000,00 €
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Finansijski pokazatelji Prijestonice Ceti-
nje pokazuju da kultura nije njen vaZan
prioritet i da samo finansiranje kulture
nema znacajnu ulogu unutar postojece
kulturne politike. Dodatnu nepovoljnost
postojeceg modela finansiranja odrazava
alokaciju sredstava u odnosu na jedinu
javnu ustanovu kulture &iji je osnivac
Prijestonica, odnosno okolnost da unutar
izuzetno malog budZeta za kulturu vedi-
na sredstava odlazi na djelatnost javne
ustanove kulture Narodne biblioteke i Ci-
taonice ,,Njegos“. Finansijski pokazatelji
pokazuju da jedna od klju¢nih promjena
kulturne politike mora da se odnosi na fi-
nansiranje kulture koje moze da omoguci
nove pravce, oblike i dinamiku kulturnog

razvoja.

Posebno se moze istadi okolnost da javni
rashodi za kulturu ne ukljucuju razvojne
i investicione aspekte koji determini-

Su stvaranje povoljnijeg ambijenta za
kulturu. Finansijski pokazatelji u kore-
laciji sa programskim aspektima rada
Sekretarijata za kulturu, sport i mlade ne
pruZaju mogucnost da se uspostavi jasna
profilacija i tendencija kulturne politike
Prijestonice. Takav zakljucak namece
potrebu redefinicije kulturne politike i
politiCke odluke da kultura bude proak-
tivnije i direktnije dio ukupnog sistema
opstinske uprave.

U odnosu na opisane funkcije i aktivnosti
upravljanja kulturom, kao i sistem finan-
siranja potrebno je redefinisati sistem
kulture u odnosu na organizaciju opstin-
ske uprave i razviti nove oblike programi-
ranja i modele finansiranja:

- sagledati mogucénost transforma-
cije Sekretarijata za kulturu, sport
i mlade u dva sekretarijata, tj.
formiranje Sekretarijata za kulturu
koji bi adekvatnije odgovorio zna-

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026.

Caju kulture za Prijestonicu Ceti-
nje, njegovom kadrovskom jacanju
kroz inovirane funkcije radnih
mjesta.

sagledati mogucénost transforma-
cije koncepta i nadleznosti Savjeta
za kulturu kao stru¢no-savje-
todavnog tijela Gradonacelnika
kako ne bi dolazilo do preklapanja
poslova u djelokrugu rada Sekre-
tarijata za kulturu, sport i mlade,
kao i okolnosti da Savjet realizuje
projekte koji su u nadleznosti dru-
gih institucija kulture. Na taj nacin
moZe se ostvariti veca autonomija
i djelokrug rada Savjeta za kulturu
i njegova kvalitetnija integracija u
sistemu odlucivanja na nivou Pri-
jestonice, sa otvorenom dilemom
njegove institucionalizacije, koja
nije volonterskog karaktera,
uspostaviti redovnu godisnju eva-
luaciju Sekretarijata za kulturu,
sport i mlade kroz definisane in-
dikatore evaluacije,

donijeti Odluku o manifestacijama
i programima u oblasti kulture od
javnog interesa koji predstavljaju
klju€ni sadrzaj za savremeni kul-
turni identitet Prijestonice i na taj
nacin determinisati njihov razvoj i
odrZivost,

povecati budZet za kulturu kroz
ukljucivanje investicionih proje-
kata finansiranja u formi godisnjih
planova javnih potreba u kulturi,
uspostaviti godisnje javne (pro-
gramske i tematske) konkurse za
sufinansiranje kulturno-umijetnic-
kog stvaralastva,

razviti opstinski program zastite
kulturnih dobara,

inicirati program upravljanja i
ekonomske valorizacije kulturnih
dobara.
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3. Akteri
kulturnog sistema
Prijestonice
Cetinje

U ovom poglavlju opisuje se institucio-
nalni, organizacioni i programski karak-
ter organizacija koje djeluju u kulturi, uz
odredene posebno fokusirane aspekte
koji su od znacaja za analizu i predstav-
liaju obiljezje ukupnog kulturnog sektora
Prijestonice Cetinje. Kulturni sektor u
procesu mapiranja i pregleda stanja
odnosi se dominantno na umjetnicko
djelovanje.

Organizacije u kulturi Prijestonice Cetinje
dominantno Cine ustanove kulture koji-
ma je osniva¢ drzava. Na lokalnom nivou,
kako u savremenosti, tako i u proslosti,
opStina nije imala proaktivniju ulogu u
osnivanju ustanova kulture upravo zbog
okolnosti da su ustanove kulture nasta-
jale i razvijale se u kontekstu nacionalnih
politika kulturnog razvoja. Ustanove

¢iji je osnivac drzava imaju nacionalni
znacaj, posebno u podrucju kulturne
bastine. Vazan dio javnog sektora od
znacaja za kulturu Cetinja predstavljaju
obrazovne institucije za umjetnic¢ko ob-
razovanje. Drugi tip ustanova predstavlja
sektor kreativnih industrija koji moze
imati znacajnu ulogu u stvaranju potpu-
nijeg statusa Cetinja kao grada kulture i
koji je u fazi razvoja. Treci sektor obuhva-
¢en analizom predstavlja fluidan sistem
nevladinih organizacija u kulturi koji je na
najnezavidnijem polozZaju zbog odsustva
strarteSke politike razvoja nezavisne
kulture u Crnoj Gori u duzem periodu.
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3.1. Ustanove kulture
u javnom sektoru

3.1.1. Lokalni nivo

Javna ustanova Narodna biblioteka i
citaonica ,,Njegos“ predstavlja jedinu
javnu ustanovu kulture na Cetinju iji je
osnhivac Prijestonica. U skladu sa Zako-
nom o biblioteckoj djelatnosti djeluje kao
mati¢na biblioteka na podrucju Cetinja.
Javna ustanova Narodna biblioteka i ¢i-
taonica ,,Njegos§“, nakon niza transforma-
cija, status Javne ustanove u sadasSnjem

obliku ima od 1994. godine.

Ustanova se nalazi u prostoru nekadas-
njeg Zadruznog doma, u Njegosevoj ulici,
u prostoru od 249 m2. U sastavu bibliote-
ke djeluje i Americki ugao koji je smjesten
u zakupljenom prostoru povrsine 100 m?
u Decanskoj ulici.

Narodna biblioteka i Citaonica ,,Njego$“
je ¢lanica sistema COBISS Crna Gora koji
je dio COBISS.net mreZe. Biblioteka je
kroz ¢lanstvo u UdruZenju biblioteka Crne
Gore €lanica u medunarodnim organiza-
cijama: IFLA (Medunarodna federacija bi-
blioteckih udruzenja i institucija) i EBLIDA
(Evropski biro biblioteckih, informacionih
i dokumentacionih udruzenja).

Kadrovska struktura biblioteke osim
direktora ukljucuje 2 visa bibliotekara, 4
bibliotekara, 2 visa knjiznicara, 4 knjizni-
¢ara, 1 savjetnik za odnose s javnoscu i
javne nabavke, 1 savjetnik za agencijske
poslove i marketing, 1 poslovni sekretar,
1 administrativni tehnicar, a u Americ-
kom uglu: 1 koordinator i 1 pomocénik
koordinatora.

Biblioteka se finansira iz budZeta Prije-
stonice, sredstvima opredijeljenim od
ambasade SAD (za programe i aktivnosti

u Ameri¢kom uglu), projektima podrza-
nim od Ministarstva kulture, donacijama i
sredstvima od uplaéene ¢lanarine.

Dominantan iznos budZeta rasporeduje
se na troSkove plata zaposlenih, mate-
rijalne troskove i nabavku knjiga, dok
je ukupan programski budzet za Cetiri
godine iznosio svega 12.900 eura.

Osnovni i visegodisnji problem djelova-
nja ustanove je prostorni aspekt koji ne
zadovoljava osim praktic¢nih aspekata
(raznovrsnije programe, razvoj publi-

ke, bolje uslove za obavljanje strucnih
poslova) ni zakonski minimum za gradsku
biblioteku. Postojece prostorne kapacite-
te karakteriSe posebno nepovoljan aspekt
magacinskog prostora koji je popunjen,
okolnost da Djecije odjeljenje nema
odvojen prostor niti posebnu ¢itaonicu,
kao i nemogucnost da Zavicajni fond ima
posebnu prostoriju.

Potrebno je istaci inicijativu i usvajanje
Elaborata o opravdanosti osnivanja Cen-
tra za kulturu na Cetinju, koji je usvojila
Skupstina Prijestonice 2012. godine.
Osnivac Centra za kulturu bila bi Prije-
stonica Cetinje i to bi bila druga javna
ustanova kulture na lokalnom nivou.

S obzirom na okolnost da nije doslo do
dalje razrade Elaborata osim iskazane
namjere, protoka vremena i poseb-

no njegove neodredenosti u kljuénim
elementima prostornog menadzmenta
(adekvatnog i namjenskog prostora),
Prijestonica Cetinje moze pokrenuti novu
proceduru izrade elaborata uz primjenu
savremene metodologije dizajniranja
ustanove kulture ovakvog tipa i kom-
pletne analize svih kljucnih parametara
shodno savremenim potrebama i sa-
vremenoj profilaciji takve ustanove koja
nesporno moZze imati znacaj za razvoj

kulture Prijestonice i participaciju gra-
dana sa posebnim ciljem da njen profil
bude usmjeren ka savremenoj umjet-
nickoj produkciji kao mjestu susreta
umjetnika, producenata i publike. VaZan
cilj ustanove moze biti i njena produk-
cijska osnova za menadzment raznolike
festivalske produkcije, kao i autonomno
kreiranje jedinstvenih i novih programa
i njenih programskih funkcija koje mogu
profilisati njen identitet i imidZ u javnosti.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- Prijestonica Cetinje ima
osnivacku ulogu samo za
jednu ustanovu kultu-
re, $to je nedovoljno u
kontekstu potrebe da se
vrSe osnivacka prava i
programira savremeni kul-
turni sistem i kulturni
identitet grada u odnosu
na lokalnu kulturnu po-
litiku. Prepreka tome ne
treba da bude ¢injenica
da potencijal kulturnog
sistema Cetinja deter-
minisSu ustanove kulture
¢iji je osnivac drzava.
Taj kulturni sistem je
dominantno u polju kul-
turne bastine i namece se
potreba da se kulturni
razvoj u budué¢nosti pro-
gramira u pravcu savre-
menog stvaralastva i fe-
stivalske kulture unutar
koje bi Prijestonica Ce-
tinje pokazala interes za
jasno profilisanje potrebe
da dodatno razvije sistem
kulture u javnom sektoru.
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- Javna ustanova Narodna
biblioteka i ¢itaonica
+Njegos”, dok ne rijesi
trajno pitanje adekvatnog
prostora, moze da razvi-
je partnerstva sa drugim
ustanovama kulture i al-
ternativnim oblicima dje-
lovanja u cilju animacije
korisnika i dizajna pzro-
grama kao bazicéne usta-
nove kulture na lokalnom
nivou.

- Realizovati novi Elaborat
o opravdanosti osniva-
nja Centra za kulturu ili
institucije kulture pod
drugim nazivom u funkciji
osnivanja nove ustanove
kulture u oblasti kultuzr-
no-umjetnickog stvaralas-
tva.

Institucije kulture na nacionalnom nivou
u Prijestonici, osim Ministarstva kulture
(reformisanog od 2020. godine kao resor
kulture u okviru Ministarstva prosvjete,
nauke, kulture i sporta) i Uprave za zasti-
tu kulturnih dobara koja od 2019. godine
predstavlja samostalni organ drzavne
uprave, su:

« Centar za konzervaciju
i arheologiju Crne Gore,

«  Drzavni arhiv Crne Gore,
« Narodni muzej Crne Gore,

» Nacionalna biblioteka
»,Durde Crnojevic“i

«  Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom*“.

Osim njih na Cetinju djeluju Cetiri insti-
tucije kulture, koje su organizovane od

42 Strateska analiza kulturnog sektora Prijestonice Cetinje

strane drugih subjekata. To su: Matica
crnogorska — ogranak Cetinje, Riznica Ce-
tinjskog manastira, Muzej novca i Muzej
EPCG - Stara elektricna centrala.

Centar za konzervaciju i arheologiju
Crne Gore osnovan je 2011. godine Od-
lukom Vlade Crne Gore o transformaciji
Republickog zavoda za zastitu spomenika
kulture, Regionalnog zavoda za zastitu
spomenika kulture i Centra za arheoloska
istrazivanja Crne Gore. Osnovna djelat-
nost Centra je obavljanje poslova u kon-
zervatorskoj djelatnosti koji se odnose na
prikupljanje dokumentacije, arheoloska i
konzervatorska istraZivanja, laboratorij-
ska ispitivanja i ekspertize, obiljezavanje
kulturnih dobara, izradu studija zastite,
menadzment planova, konzervatorskih
projekata i sprovodenje konzervatorskih
mjera na kulturnim dobrima.

Centar za konzervaciju i arheologiju
Crne Gore i Prijestonica Cetinje imaju
potpisan Ugovor o saradnji (2020), na
osnovu koga je zapoceta realizacija vise
aktivnosti i projekata u oblasti zastite i
oCuvanja kulturnih dobara Prijestonice
Cetinje. Centar je nezaobilazan partner
u oblasti zastite kulturne bastine, kao i
procesima donosenja odluka na lokal-
nom nivou, prostornog planiranja koje
je usmjereno prema preventivnoj zastiti
prepoznatih kulturno-istorijskih vrijed-
nosti, uspostavljanju interakcije izmedu
strucnih lica i lokalne zajednice, usva-
janje strateskih dokumenata sa jasnim
planom i programom buduéeg odnosa
prema zastiti i ocuvanju kulturnih dobara
sa akcentom na definisanje liste priori-
teta, usvajanje pozitivnih medunarodnih
koncepcija zastite, oCuvanja i integracije
kulturne bastine u savremenosti.

Centar predstavlja ujedno i znacajan
resurs za projekte Prijestonice, posebno

u segmentu restauracije arhitektonskog i
graditeljskog nasljeda za koje postoji do-
kumentacija o autenti¢cnom izgledu, kao i
razvoju potencijalnih medunarodnih pro-
jekata sa institucijama iz inostranstva sa
kojima Centar ima protokole o saradnji.

Projekti na teritoriji Prijestonice Cetinje
u periodu 2017-2020. obuhvatili su:

Sistemska arheolos$ka istraZivanja na
Zabljaku Crnojevica; Sprovodenije kon-
zervatorskih mjera sanacije enterijera

i eksterijera Crkve Sv. BlagovjesStenja u
Jeksi; Sprovodenje konzervatorskih mje-
ra na ikonostasu Crkve Rodenja Bogoro-
dice u Cetinjskom manastiru;

Sprovodenije istraZivanja, izrada konzer-
vatorskog projekta i primjena konzerva-
torskih mjera na predmetu Mitra Petra I,
vlasnistvo Riznice Cetinjskog manastira
radeni su viSe godina u kontinuitetu;
Izrada konzervatorskog projekta i spro-
vodenje konzervatorskih mjera na Spo-
meniku Ljubotinjanima palim u NOR-u,
Prijestonica Cetinje (2020); Izrada kon-
zervatorskog projekta i sanacija tri kapije
u Njegosevom parku, Prijestonica Cetinje
(2020); Konzervatorska istrazivanja,
izrada konzervatorskog projekta i spro-
vodenje konzervatorskih mjera na Crkvi
Sv. Ilije, Prijestonica Cetinje (2020);
Sprovodenje konzervatorskih mjera na
Spomeniku potopljenim dobrovoljcima
kod Medove, Prijestonica Cetinje (2020);
Sanacija Spomen-grobnice sa bistom
Jovana Tomasevica, Prijestonica Cetinje
(2019); Sanacija Spomen-ploce, po-
svecena Bici na Koscelima, Prijestonica
Cetinje (2019); Sanacija Spomen-biste
Marku Masanovicu, Istorijsko jezgro
Cetinje, Prijestonica Cetinje (2019);
Sanacija Spomenika palim borcima i
strijeljanim rodoljubima iz bratstva Voj-
vodi¢a, Crmnica, Prijestonica Cetinje

(2019); Izrada konzervatorskog projekta
i sprovodenje konzervatorskih mjera na
Spomen-Cesmi na Ivanovim koritima
(2017); Izrada konzervatorskog projekta
i sprovodenje konzervatorskih mjera na
Spomeniku palim borcima, Rijeka Crno-
jevica, Prijestonica Cetinje (2017); Izra-
da konzervatorskog projekta i sprovode-
nje konzervatorskih mjera na kulturnom
dobru Spomen-ploca na zgradi Komiteta,
Prijestonica Cetinje (2017); Izrada kon-
zervatorskog projekta i sprovodenje kon-
zervatorskih mjera na Spomen-ploci na
stijeni posvecenoj partizanskim borbama
13.i15. jula, Pavlova strana, Rijeka Cr-
nojevica, Prijestonica Cetinje (2017).

Drzavni arhiv Crne Gore u danasSnjem
statusu djeluje od 1992. godine kada je
sistem arhivske sluzbe centralizovan na
nivou Crne Gore i formirana jedinstve-
na ustanova pod nazivom DrZavni arhiv
Crne Gore. Institucija ima status organa
drzavne uprave. Institucija nastavlja tra-
diciju i djelatnost Drzavnog arhiva formi-
ranog 1951. godine na Cetinju, koji je uz
Istorijski arhiv u Kotoru, formiran 1949.
godine, predstavljao jednu od dvije re-
publicke ustanove savremene arhivske
sluzbe u Crnoj Gori, formirane nakon
Drugog svjetskog rata. Drzavni arhiv je
1963. godine promijenio ime u Arhiv
Socijalisticke Republike Crne Gore.

Drzavni arhiv Crne Gore ima ukupno 142
zaposlena, od predvidenih 160 radnih
mjesta. Analiza kadrovske strukture za-
poslenih pokazuje negativan trend koji
se sagledava kroz politike racionalizacije
na drzavnom nivou, negativnu starosnu
strukturu i pogorsanu kvalifikacionu
strukturu zaposlenih, koja prouzrokuje
nedostatak adekvatnog kadrovskog po-
tencijala. Tome doprinosi neadekvatna
obrazovna politika u arhivskoj djelatnosti,
bez adekvatnog teorijskog i prakticnog
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znanja za predmetnu oblast u Crnoj Gori.
Problem nedostatka prostora najizraze-
niji je na Cetinju, gdje se ¢uva najznacaj-
nija arhivska grada, Sto za posljedicu ima
nemogucnost preuzimanja nove grade
kojoj su dospjeli rokovi za preuzimanje.

Drzavni arhiv Crne Gore ima razvijenu
medunarodnu saradnju, koja znacajno
doprinosi projektnim aktivnostima insti-
tucije, izdavacku i izlozbenu djelatnost.
Arhiv objavljuje godisnje publikacije Ar-
hivskih zapisa, a u okviru Medunarodne
nedjelje arhiva na Cetinju organizuje pro-
jekat ,,Nedelja arhiva®

Prioritet u daljem razvoju Drzavnog ar-
hiva Crne Gore predstavlja digitalizacija
arhivske grade, koja bi omogudila vedi
obim interesovanja za arhivsku gradu i
njenu adekvatnu prezentaciju u savre-
menom dobu. Takav projekat jo$ nije
dobio adekvatan odgovor od nadleznih
javnih politika.

Osim osavremenjavanja u nacinu pristu-
pa i koriS¢enja arhivske grade, projekat
dogradnje objekta na Cetinju osim struc-
nih pitanja u funkcionisanju osnovnih
djelatnosti arhiva otvara i pitanje razvoja
publike i korisnika arhiva kroz projekat
Multimedijalne sale, kao preduslova za
razvoj projekata u cilju adekvatne pre-

zentacije i vidljivosti institucije u javnosti.

Drzavni arhiv Crne Gore ima izuzetan
potencijal za razvoj intersektorskih pro-
jekata u kulturi, koji se ne koristi dovolj-
no i posebno ne u kontekstu produkcije
sadrzaja unutar novih medija.

Narodni muzej Crne Gore nakon niza
transformacija od svog osnivanja i u ra-
zli¢itim drustvenim kontekstima, pa do
reorganizacije iz 2011. godine, kada je
usvojen Elaborat o reorganizaciji Javne
ustanove ,,Narodni muzej Crne Gore“i
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Javne ustanove ,Centar Njego$“ djeluje
kao kompleksna ustanova kulture koja
prikuplja, Cuva, stiti i unapreduje znanja
o pokretnom i nepokretnom kulturnom
nasljedu Crne Gore, koje mu je povjereno
na staranje. U okviru Narodnog muzeja
Crne Gore organizovane su muzejske
jedinice: Istorijski muzej, koji ¢ine: Stal-
na postavka, NjegoSev muzej, Muzej
kralja Nikole, Mauzolej vladike Danila

na Orlovom krsu, Mauzolej Petra II Pe-
trovi¢a-Njegosa na Lovcéenu i Mauzolej
crnogorskih vladara — Dvorska crkva na
Cipuru; Arheolo$ki muzej, Etnografski
muzej i Umjetnicki muzej, koji Cine: Stal-
na postavka u Vladinom domu i Crnogor-
ska galerija umjetnosti ,,Miodrag Dado
buric*.

Osim toga Narodni muzej Crne Gore je
nadleZan za odrZavanje, Cuvanje, zastitu

i prezentaciju Vladinog doma, Njegoseve
rodne kuce na Njegusima, Biljarde, Ma-
uzoleja na Lovcenu, Mauzoleja crnogor-
skih vladara — Dvorske crkve na Cipuru,
Mauzoleja vladike Danila na Orlovom
krsu, Dvora kralja Nikole, Reljefa Crne
Gore, Zgrade Srpskog poslanstva u bivsoj
Kraljevini Crnoj Gori, Crnogorske galerije
umjetnosti ,Miodrag Dado Duri¢“ i drugih
objekata koji mu se daju na korisc¢enje i
cuvanje.

Poslove iz djelatnosti Narodnog muzeja
obavlja 152 izvrSioca u okviru 67 radnih
mjesta i to: od 152 predvidena, trenutno
je zaposlen 121 izvrsSilac, dok su za 31
izvrSioca upraznjena radna mjesta. Broj
zaposlenih sa visokom stru¢nom spre-
mom 51, sa viSom Skolskom spremom
1, sa srednjom Skolskom spremom 65,
i s osnovnom skolskom spremom 4, od
¢ega dvoje zaposlenih ima akademsko
zvanje doktora nauka, dok je deset sa
zvanjem magistra.

Narodni muzej Crne Gore raspolaze sa 11
objekata povrsine preko 16.000 m?, kao
i objektom Mauzolej Petra II Petrovi¢a na
Lovcenu.

Programski aspekti Narodnog muzeja
Crne Gore mogu se klasifikovati kroz:
unapredenje pravnog i institucionalnog
okvira, zastitu muzejskog materijala,
unapredenje muzeoloske djelatnosti,
izlozbene djelatnosti, izdavacku pro-
dukciju, medunarodnu saradnju, jaanje
kadrovskih kapaciteta, decentralizaciju
djelovanja, zastitu i promociju razno-
likosti kulturnih izraza i intersektorske
projektne saradnje. Narodni muzej Crne
Gore ima izuzetno veliki potencijal za ra-
zvoj kulturnog turizma i projekte razvoja
publike posebno klasifikovane u lokalnoj
zajednici i na nacionalnom nivou, kao i sa
inostranom publikom.

Nacionalna biblioteka ,,Durde Crno-
jevié“ koja nastavlja tradiciju drzavne
biblioteke, nakon viSedecenijskog djelo-
vanja u okviru Zetskog doma i Drzavnog
muzeja, kao samostalna institucija svoju
djelatnost zapocinje krajem 1946. godine.
Nakon niza selidbi od zgrade nekadasnjeg
Crkvenog suda, Plavog dvorca i zgrade
Francuskog poslanstva, 1964. godine
smjesta se u zgradu nekadasnjeg Itali-
janskog poslanstva, kada mijenja naziv iz
Zemaljske centralne biblioteke u Central-
nu narodnu biblioteku ,,Durde Crnojevic*“.
Centralna narodna biblioteka Crne Gore
,Durde Crnojevi¢” preimenovanaje u
Nacionalnu biblioteku Crne Gore ,,Burde
Crnojevic¢”“ 2012. godine. NBCG ,,Bur-

de Crnojevic” je biblioteka opSteg tipa
(UNESCQO tipologija), koja posjeduje gradu
iz svih oblasti znanja i namijenjena je naj-
Sirem krugu korisnika, postujudi principe
otvorenosti, demokrati¢nosti i slobodnog
pristupa informacijama.

Biblioteka je danas smjeStena u dva
istorijska zdanja (Italijansko i Francusko
poslanstvo), a namjenski depo na sedam
nivoa podignut 1981. godine bio je pred-
viden za smjestaj novoprispjele grade do
2000. godine. Takva okolnost ukazuje na
iscrplijenost smjestajnih kapaciteta i po-
trebu trazenja alternativnog smjestajnog
prostora za odlaganje i Cuvanje biblio-
teckih fondova. NBCG ,,Durde Crnojevic*“
ima 83 izvrSioca na neodredeno vrijeme,
7 izvrsilaca na odredeno vrijeme i 1 vo-
lontera. Kadrovska analiza ukazuje da
profil i broj stru¢nog osoblja nije dovoljan
za ispunjavanje svih odredbi predvidenih
Zakonom o biblioteckoj djelatnosti.

Nacionalna biblioteka je Clanica veéeg
broja medunarodnih biblioteckih aso-
cijacija i agencija, kao i medunarodnih
projekata digitalizacije. Vazno je istaci i
participaciju u okviru regionalnog projek-
ta medunarodne razvojne saradnje u iz-
gradnji nacionalnih bibliote¢ko-informa-
cionih sistema i informacionih sistema o
istrazivackoj djelatnosti COBISS.net.

Problemi u funkcionisanju osim pro-
stornih aspekata i nedostatka struc¢nog
kadra uklju€uju nabavku i distribuciju
publikacija uz pristup razvoju projekata
digitalizacije fondova.

Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom“ u
sadasnjem modelu osnovano je 1995.
godine kao jedan od dva narodna pozori-
Sta u Crnoj Gori. Njegov rad kroz razlicite
nazive i statuse pratimo od 1884. godine
sa razli¢itim prekidima u radu.

Repertoarska politika Kraljevskog pozo-
riSta djeluje kroz afirmaciju savremene
crnogorske i inostrane drame, uz insce-
naciju djela iz kulturne bastine Crne Gore
i svjetske kulturne bastine. Pozoriste

se bavi produkcijom i drugih programa
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savremenog stvaralastva (koncertna dje-
latnost, izdavastvo, festivalska aktivnost,
izlozbe, filmske projekcije). Pozoriste je

i producent MIT festivala. Posebno se
izdvaja segment programa pod nazivom
Studio kao oblik dramske pedagogije i
stvaralackog procesa namijenjen djeci.
Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom*” je €la-
nica mreze European Route of Historic
Theatres.

Pozoriste je, osim budzetskog finansira-
nja, finansirano i od strane EU fonda Kre-
ativna Evropa (projekti Adnich i Collective
Plays) sto je imalo, osim uspjesnog finan-
siranja institucije sredstvima iz evropskih
fondova za kulturu, i izuzetan programski
i umjetnicki rezultat.

Kadrovska analiza pokazuje da pozoriste
jo$ nema kvalitetno popunjena radna
mjesta, Sto predstavlja jedan od bitnih
segmenata za dalji razvoj institucije, a
vazna novina u funkcionisanju pozorista
jeste pocetak formiranja stalnog glumac-
kog ansambla.

U planu je i projekat rekonstrukcije zgrade
sa dvoristem, planirana od 2018. godine.

Matica crnogorska - ogranak Cetinje
dio je mreZe 14 lokalnih ogranaka Mati-
ce crnogorske, koja je osnovana sa mi-
sijom Cuvanja i razvoja kulturnog iden-
titeta crnogorskog naroda i naroda koji
Zive u Crnoj Gori, na svim podrucjima
duhovnog, nau¢nog i umjetnic¢kog stva-
ralastva, a narocito radi na ucévrséivanju
narodne i kulturne samosvijesti Crno-
goraca u domovini i u svijetu i afirmaciji
kulture Crne Gore. Matica podsticCe izu-
¢avanje kulturno-istorijske bastine Crne
Gore, izdaje monografske i periodi¢ne
publikacije, zbornike, organizuje razne
kulturne dogadaje: izlozbe, koncerte,
strucne tribine i predavanja, itd., uspo-

stavlja veze sa crnogorskim iseljenicima
i inostranim kulturnim institucijama.
Matica crnogorska je osnovana 1993.
godine na Cetinju kao nezavisna i nevla-
dina organizacija intelektualaca. Skup-
Stina Republike Crne Gore je 18. marta
2008. godine donijela Zakon o Matici
crnogorskoj kao samostalnoj organiza-
ciji u oblasti kulture. Matica crnogorska
dominantno se finansira iz budzeta Crne
Gore.

Ogranak Cetinje djeluje u iznajmljenom
prostoru povrsine 60 m?, uz volonterski
rad sekretara ogranka. Pitanje prosto-
ra je otvoreno pitanje za bududi razvoj
lokalnih ogranaka. Ogranak Cetinje
organizuje niz programa u vidu izlozbi,
promocija izdavacke djelatnosti Matice
crnogorske i drugih izdavaca, debata,
koncertnih aktivnosti i programa mladih
stvaralaca.

Riznica Cetinjskog manastira smjeSte-
na je u nekadasnjoj mitropolitskoj rezi-
denciji u okviru kompleksa Cetinjskog
manastrira koji je temeljno restauriran
nakon zemljotresa 1979. godine, kada je
i muzeolo$ki koncipirana.

Po bogatstvu i osobenosti sacuvanih
predmeta, Riznica je jedna od najzna-
¢ajnijih i najbogatijih u Crnoj Gori. U

njoj posebno mjesto zauzima kolekcija
rukopisa i stare Stampane knjige, nasta-
le od XIII do XVIII vijeka. Riznica cuva
brojne dragocjenosti: panagije, odezde,
mitre, zezla, putiri, diskosi, krstovi, ikone
domaceg, ruskog, grckog i italo-kritskog
porijekla. Riznica Cetinjskog manastira
posjeduje i zbirke zavjetnih darova, reli-
kvijara, pecata, odlikovanja, umjetnickih
slika.

Muzej novca osnovala je Centralna
banka Crne Gore 2012. godine u cilju
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oCuvanja i prezentacije istorijskog i kul-
turnog nasljeda iz oblasti numizmatickih
vrijednosti u Crnoj Gori. Djeluje u sastavu
Centralne banke Crne Gore. Muzej novca
je smjesten u zgradi, spomeniku kulture
pod zastitom drzave, gdje je 1906. godi-
ne djelovala Crnogorska banka, preteca
danasnje Centralne banke.

Muzej posjeduje masinu za kovanje nov-
ca iz 1849. godine na kojoj je kovan prvi
crnogorski novac, perper. Dobijena je

od becke kovnice novca 2006. godine,
za proslavu sto godina od kovanja prvog
perpera, potpuno je reparirana i funkcio-
nalna i koristi se u komercijalne svrhe.

Pored osnovne muzejske postavke i
ukazivanja na znacaj kulturno-istorijskog
nasljeda u oblasti numizmatike, muzej
organizuje edukativne programe — kre-
ativne radionice, predavanja, diskusije i
seminare na temu istorije novca, central-
nog bankarstva i finansija za Siru javnost,
prije svega za ucenike osnovnih i sred-
njih Skola i studente.

Muzej Elektroprivrede Crne Gore nalazi
se u zgradi i postrojenju ,,Crnogorskog
preduzeca za elektriku®, kako se zvala
cetinjska elektrana pustena u rad 1910.
godine. Elektrana je sluZila za osvjetlje-
nje Dvora, Zetskog doma, glavne ulice
grada i nekoliko privatnih kuca. Postala
je osnova razvoja jednog od najznacaj-
nijih privrednih subjekata u Crnoj Gori,
Elektroprivrede Crne Gore. Centralu je
podigla i opremila tada ugledna firma
Emanuela Krausa iz Trsta.

Objekat i postrojenje konzervirano je i
zbog njihovog izuzetnog znacaja stavlje-
no pod zastitu kao spomenik kulture, a
muzej djeluje od 1976. godine, sa tadas-
njim prijedlogom da preraste u Tehnicki
muzej Crne Gore.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- Institucije kulture na
nacionalnom nivou ima-
ju dva kljuéna problema:
prostorni kapaciteti ne
odgovaraju zadovoljeniju
njihovih zakonskih obave-
za 1 problem kvalifikova-
nog strucnog kadra zbog
nepostojanja u Crnoj Gori
adekvatnih visokosSkolskih
institucija za oblasti
djelatnosti muzeja, ar-
hiva i biblioteka. Domi-
natni model finansiranja
predstavlja Budzet, sa
izuzetkom veceg procenta
sopstvenih prihoda koji
ostvaruje Narodni muzej
Crne Gore. Medunarod-
ni protokoli saradnje ne
prate razvoj medunarodnih
projekata finansiranja koji
bi imali potencijal za fi-
nansiranje kroz EU progra-
me za finansiranje kulture,
kao i politiku sponzorstva
i donatorstva na lokal-
nom i nacionalnom nivou,
posebno u kontekstu zna-
¢aja njihove djelatnosti
za kulturni i nacionalni
identitet.

> Dosadasnji nacionalni pro-
grami razvoja kulture Crne
Gore, posebno kroz Program
zastite kulturnih dobara,
nijesu dovoljni mehanizmi
za razvoj djelatnosti.

- Potrebno je razviti veci
stepen medusobne saradnje
1 koordinacije programskih
aktivnosti, posebno u se-
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gmentu izlagacke i anima-
cione djelatnosti izmedu
institucija kulture, S$to
bi doprinijelo profilisani-
joj kulturnoj dinamici u
Prijestonici i od znacaja
za drzavu.

- Model protokola o saradnji
koji Prijestonica ima sa
Centrom za konzervaciju i
arheologiju moZze biti do-
bar model uspostavljanja
protokola o saradnji sa
drugim institucijama kul-
ture na nacionalnom nivou
koji mogu identifikovati
saradnju u kontekstu pro-
jekata razvoja koji imaju
rjeSavanje pitanja boljeg
funkcionisanja institucija
kulture i razvoja projekata
saradnje koji determinisu
kulturolosku dimenziju.

- Aspekti prostornog me-
nadzmenta i zajednicke
inicijative prema poten-
cijalnim linijama podzrske
mogu biti dobra osnova za
uspostavljanje tjesnje
saradnje izmedu Prijesto-
nice i institucija kultu-
re na nacionalnom nivou
koje djeluju na Cetinju.

- Potencijal javnih prosto-
ra, odnosno prostora na
otvorenom za organizaciiju
umjetnickih i kulturnih
programa predstavlja stra-
tesku poziciju saradnije
Prijestonice Cetinje sa
institucijama kulture na
nacionalnom nivou, kao i
za samostalno programi-
ranje sadrzaja koji mogu
ostvariti kulturoloski i
ekonomski rezultat.
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3.2. Festivali
i manifestacije

Festivalska produkcija, umjetnicke ma-
nifestacije, kao i manifestacije koje ulaze
u polje tradicijske kulture predstavljaju
vazan dio kulturnog identiteta Prijestoni-
ce. Producenti ili osnivaci festivala i ma-
nifestacija predstavljaju razliCite aktere
kulturnog sistema.

Prijestonica Cetinje zvani¢no, u instituci-
onalnom smislu nije osnivag i finansijer
ni jednog festivala i manifestacije, ali se
kroz aktivnosti Sekretarijata za kulturu,
sport i mlade, kao i Turisti¢ke organi-
zacije Prijestonice Cetinje nalazi u ulozi
sufinansijera ili partnera u nizu takvih
projekata.

Festivalsku i manifestacionu kulturu
karakteriSe raznolikost i fluidan karakter
manifestacija od kojih odredeni broj ima
uspostavljenu tradiciju odrzavanja, ali
treba istaci i okolnost povremenih proje-
kata koji nijesu postigli odrzivost.

Osnovna linija podjele festivala i manife-
stacija predstavlja sadrzaj koji oznacava
njihov umjetnicki karakter i tradicijski ili

svecarski karakter proslava.

Kao primjer manifestacije koja se vezuje
za kulturni identitet grada i koja je na-
stala u proslosti pod pokroviteljstvom

i institucionalnom brigom Prijestonice
Cetinje istiCe se Crnogorski likovni salon
»13. novembar®.

Prijestonica Cetinje je 2008. godine, u
sklopu obiljezavanja Dana Prijestonice,
obnovila odrZavanje Crnogorskog likov-
nog salona,,13. novembar“ koji nastavlja
tradiciju nekadasnjeg Cetinjskog salona
jugoslovenske likovne umjetnosti koji

je trajao od 1965. do 1992. godine.

Crnogorski likovni salon ,,13. novembar*
je tradicionalna smotra likovnih umjet-
nickih ostvarenja i jedna je od najstarijih
likovnih manifestacija u Crnoj Gori, a za
crnogorsku likovnu scenu predstavlja
vaznu i jedinstvenu manifestaciju. Nakon
obnavljanja Salona njegovi organizatori
su Prijestonica Cetinje i Sekretarijat za
kulturu, sport i mlade, Narodni muzej
Crne Gore i Drustvo istoriCara umjetnosti
Crne Gore, uz sufinansiranje od strane
Ministarstva kulture Crne Gore i otvore-
nost za druge partnere i sponzore.

Osim Crnogorskog likovnog salona

»13. novembar® ostali festivali i mani-
festacije koji pripadaju umjetnickom
stvaralastvu su: Medunarodni muzicki
festival Espressivo, FLUID dizajn forum,
Medunarodni pozorisni festival MIT fest
i Cetinje Jazz Fest.

Medunarodni muziéki festival Espre-
ssivo kao festival umjetnicke muzike
organizuje Muzicka akademija na Cetinju
od 2007. godine.

Cilj projekta je festival koji ¢e svojim
vrhunskim programom u toku svoga
trajanja obuhvatiti raznovrsne segmen-
te muzickog stvaranja i interpretacije
kao i stvaranje ambijenta za razmjenu i
komunikaciju unutar muzicke zajednice
na Cetinju, time i u crnogorskom muzic-
kom zivotu. Obuhvaceni su svi segmenti
muzicke tradicije, od interpretacije stare
muzike, do nove muzike Crne Gore i re-
giona. Espressivo je u Sirenju ove mreze
aktivnosti prosirio svoje domene i prema
interdisciplinarnosti, multimedijalnosti,
kroz brojne umjetnicke dogadaje koji su
predstavljali uspjesno sezanje za osta-
lim, muzici bliskim ili dopunjujuc¢im ak-
tivnostima. Espressivo iz godine u godinu
jaca i potrebu da se obuhvate oba glavna
toka muzicke ,,produkcije”: i izvodastvo

i stvaranje nove muzike. Kroz niz javnih
koncerata na razliCitim lokacijama grada,
Festival programira i edukativne radioni-
ce za ucenike i studente koje su posebno
znacajne za njegovu pozicioniranost i
njegov dalji razvoj.

FLUID dizajn forum je koncipiran kao
medunarodna manifestacija koju ¢ine niz
predavanja, radionica i izlozbi na kojima
se okupljaju renomirani dizajneri, umjet-
nici i profesionalci iz razliCitih oblasti,
kao i brojni studenti. Manifestacija u sva-
kom godisnjem izdanju ima postavljenu
problemsku temu koja definiSe sadrzaj
programa usmjeravajuci ga ka poveziva-
nju strucnih umjetnickih praksi sa javnim
interesom zajednice u kojoj djeluje.

Sa sedam uspjesnih izdanja do 2020.
godine, FLUID dizajn forum je potvrdio
svoju poziciju jednog od najprepoznat-
IzloZbe, radionice, prezentacije i preda-
vanja tokom trajanja Foruma iz godine

u godinu koriste brojne javne i privatne
prostore i lokacije u gradu: BalSi¢a pazar,
Crnogorska galerija umjetnosti ,,Dado
DPuric¢”, Biznis inkubator, Fakultet likovnih
umjetnosti, Galerija 42 i dr.

MIT Fest — Montenegro International
Theatre Festival jedan je od znacajnijih
projekata novijeg perioda u Kraljevskom
pozoristu ,,Zetski dom“ sa Cetinja. Nakon
eksperimentalnog izdanja ovog meduna-
rodnog festivala koje je odrzano krajem
2013. godine, premijerno izdanje Mon-
tenegro International Theatre Festivala
odrzano je na Cetinju od aprila do juna
2015. godine (MIT fest 2015).

Drustveno i umjetnicko znacenje ovog
festivala za Cetinje u kojem se odrzava
dovoljno je jasno, jer jedan medunarod-
ni multimedijalni festival poput ovog
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obogacuje kulturnu sliku grada i podstice
njegove gradane na djelovanje u oblasti
kulture. Raznovrsnost programa, medu-
narodna saradnja, animiranje i privlace-
nje publike, pospjesivanje i afirmisanje
novih, mladih talenata, ozivljavanje

duha grada kroz kulturu, umjetnost i
igru, glavna su obiljeZja ovog festivala.
Njegovo drustveno i umjetnicko znacenje
ne prepoznaje se samo na nivou grad-
ske kulturne slike, vec kreira i ima za cilj
shaznije djelovati kao znacajan dio kul-
turnog profila same drzave, upravo kao
medunarodni festival, time povezujucii
umrezavajuc¢i domaci umjetnicki izraz sa
inostranim, i to iz razliCitih zemalja svije-
ta. Festival je koncipiran kroz dramski i
muzi¢ki program, zatim segmente Promo
Fest, Laboratorija i Generacija MIT.

Dva segmenta festivala posebno su
okrenuta mladima. To su Generacija

MIT, poseban program festivala koji se
bazira na promociji i pospjesivanju mladih
autora, te se u ovom segmentu festiva-

la predstavljaju studentske predstave i
filmska ostvarenja mladih autora iz Crne
Gore i regiona. Laboratorija je svojevrsna
edukativna i istrazivacka platforma na
kojoj mladi ljudi i autori imaju priliku da se
upoznaju i susretnu sa znacajnim imeni-
ma kulturno-umjetnicke scene iz regiona

i zajedno sa njima prolaze kroz seriju
raznih predavanja, vjezbi i radionica. MIT
festival je atraktivan kulturno-umjetnicki
dogadaj koji na jednom mjestu kombinuje
viSe razliCitih programa i desavanja (pozo-
riste, muzika, film, ples, performans), pa
samim tim privlaci Sirok spektar razno-
vrsne publike, sa akcentom na potencijal
prisustva inostrane publike koja boravi u
Crnoj Gori u toku turistiCke sezone. Festi-
val 2019. uspostavlja festivalsku nagradu
za najbolju predstavu izvedenu na festiva-
lu, pod nazivom ,,Balkanska carica“.

Osim pomenutih umjetnickih festivala
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na Cetinju se organizuju izdanja festivala
koji dolaze iz drugih sredina i predstav-
ljaju svoj program na Cetinju, a pod po-
kroviteljstvom Sekretarijata za kulturu,
sport i mlade kao i Turisticke organiza-
cije Prijestonice. U pitanju su povremeni
projekti poput izdanja festivala Meduna-
rodni festival animiranog filma NAFF ili
pak Medunarodnog filmskog festivala
Forteca u organizaciji Fakulteta dram-
skih umjetnosti na Cetinju, kao i viSego-
diSnjeg projekta Ljetnji kamp muzike
koji na Ivanovim koritima organizuje

KIC ,,Budo Tomovi¢“ iz Podgorice. Treba
napomenuti i projekte koji su u meduvre-
menu prestali da postoje, poput Cetinje
Jazz Fest-a koji je realizovan od 2010.
do 2016. godine.

Koncept kulturno-zabavne manifestacije
»Ljeto u Prijestonici“ sadrZi niz kultur-
nih dogadaja, desavanja i tradicionalnih
programa, sa prvenstveno ili dominiraju-
¢e elementima vezanim za tradicionalnu
kulturu i kulturno nasljede. Manifestaciju
organizuje TuristiCka organizacija Prije-
stonice skoro dvije decenije, a u okviru
nje profilisani su i sadrzaji na ruralnom
podrucju koji se oslanjaju na tradicional-
nu kuhinju, obicaje ili narodnu kulturu:
»Njeguska trpeza“; ,Posjedak u Kosije-
rima“ / ,,Posjedak u zavicaju Kosijeri“;
,Cekli¢ki susreti®: »RijeCka noc¢”; ,VeCe
sa prijateljima na Zabljaku Crnojevi¢a“.
Organizaciju ovih dogadaja po pravilu
preuzimaju mjesne zajednice i zaintere-
sovani gradani uz podrsku Sekretarijata
za kulturu, sport i mlade i Turisticke
organizacije Prijestonice.

Projekat festivala novijeg datuma koji
ulazi u polje popularne kulture pred-
stavlja i projekat Montenegro beer festa
pokrenutog 2019. godine, spoj gastro-
nomske ponude i muzi¢kog spektakla
sa sedam zona zabave rasporedenim

i na razli¢itim lokacijama (parking
izmedu NjegoSevog parka i Vladi¢ine
baste, Dvorski trg, ,,Njegosev park”,
»Park 13. jul”, NjegoSeva ulica). Festival
je posebno fokusiran na predstavljanje
domacih proizvodaca piva i projektovan
kao potencijalno vaZzna manifestacija
koja ima uticaj na razvoj turizma.

0d 2000. godine u Prijestonici Cetinje
se odrzava festival folklora pod nazivom
»CIOFF CETINJE“ - Internacionalni
festival folklora, sa nastupima na Ljet-
noj pozornici i cetinjskim trgovima. Na
pocetku, ovaj festival je imao karakter
crnogorskog festivala folklora, da bi

od 2004. godine dobio medunarodni
karakter i odrZzava se kao medunarodni
crnogorski festival folklora pod pokro-
viteljstvom CIOFF-a. Svjetska organiza-
cija folklornih festivala i tradicionalne
umjetnosti (CIOFF) funkcionise pod
pokroviteljstvom UNESCO-a, a pored
ostalog formira svoj zvanicni kalendar
desavanja, na kojem se od 2018. godine
nalazi i Cetinjski festival folklora. Pro-
jektom se doprinosi njegovanju jednog
od najstarijih slojeva kulturne bastine,
ocuvanju etnickog identiteta naroda koji
Zivi u nasem okruzenju.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- definisanje uloge osnivaca
stalnih manifestacija u
oblasti kulture, uz in-
stitucionalno formiranje
ustanove festivala ili
manifestacije,

- definisanje kriterijuma za
sufinansiranje festivala i
manifestacija od znacaja
za kulturu Prijestonice,

ostali oblici festivalske
i manifestacione kulture

imali bi moguénost kori-

S¢enja ostalih dostupnih

linija podzrsSke,

promovisati godisnji ka-
lendar manifestacija i
dogadaja, koji u svom sa-
drzaju posebno imaju ele-
mente tradicijske kulture
ili su mu u potpunosti
posveceni,

razviti programe inter-
sektorske saradnje ma-
nifestacija sa insti-
tucijama kulture u sva
tri sektora kao primjer
strategije komercijaliza-
cije proizvoda i usluga,
u cilju prepoznatljivosti
manifestacija i Sirenja
njihove ponude.
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3.3. Nevladine
organi=zacije u kulturi

Primjena Zakona o nevladinim organiza-
cijama iz 2012. godine, koji je uzrokovao
izmjene i dopune ¢lana 71 Zakona o
kulturi i brisanje zakonskog osnova za
podrsku Ministarstva kulture nezavi-
snom sektoru, proizvela je nepovoljne
okolnosti za razvoj i odrzivost nezavisnog
sektora u polju kulture.

Izmjene su izvr§ene novim modelom fi-
nansiranja propisanim Zakonom o izmje-
nama i dopunama Zakona o nevladinim
organizacijama (,,Sluzbeni list CG*, broj
37/17), pa je od 2018. godine pokrenut
novi sistem javnih konkursa Ministarstva
kulture naslovljen ,,Raznolikost izraza
nezavisne kulturne scene“ iz 2018. i
»Podignimo zavjesu nezavisne kulturne
scene“ iz 2019. godine.

Uvidom u Sektorsku analizu za utvrdi-
vanje predloga prioritetnih oblasti od
javnog interesa i potrebnih sredstava za
finansiranje projekata i programa nevla-
dinih organizacija iz BudZeta Crne Gore u
2021. godini istaknut je problem nedo-
voljnog broja nevladinih organizacija iz
veceg broja gradova Crne Gore, ukljucu-
jucii Cetinje. Tako je Odlukom o raspo-
djeli sredstava u 2018. godini finansiran
samo jedan projekat NVO sa Cetinja, a u
2019. godini dva projekta.

Sliéna situacija je i na opsStinskom nivou,
$to najbolje pokazuju finansijski aspekti
koji se odnose na NVO, dati u tabelama
za prethodne Cetiri godine, na osnovu
kojih se ne moze profilisati programska i
finansijska podrska nezavisnom sekto-
ru kulture osim kontinuirane podrske
aktivnostima NVO KUD ,,Njegos*, kao
nevladine organizacije koja ima status
od posebnog znacaja zbog afirmacije i
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oCuvanja tradicije, kulturnog identiteta

i istorijskog nasljeda. Sredstva za rad u
iznosu od po 5000 eura na godiSnjem ni-
vou planiraju se kao posebna budzetska
linija u budZetu Prijestonice.

Prijestonica Cetinje ima regulisanu
Odluku o uslovima i postupku finansi-
ranja projekata i programa nevladinih
organizacija kojom ureduje raspodjelu iz
sredstava budZeta Prijestonice Cetinje
namijenjenih za podrsku projektima i
programima nevladinih organizacija.
Sredstva namijenjena budzetom Pri-
jestonice raspodieljuju se za podrsku
projektima i programima nevladinih
organizacija koji doprinose ostvarivanju
utvrdenih ciljeva u strateskim dokumen-
tima, programima i planovima Prijesto-
nice.

Savjet za saradnju lokalne samouprave i
nevladinih organizacija, prije raspisivanja
Javnog konkursa za raspodjelu sredsta-
va, pored organa lokalne uprave, pred-
laze prioritetne oblasti u kojima ¢e se za
tu godinu pruzati finansijska podrska za
realizaciju projekata i programa nevladi-
nih organizacija.

Podaci dostupni iz Registra NVO ukazuju
na veliki broj NVO organizacija u polju
kulture osnovan na Cetinju, ali njihov ak-
tivni broj je znacajno maniji, $to dodatno
pokazuje odsustvo adekvatne politike na
nacionalnom nivou u odnosu na nezavi-
sni sektor. Njihova profilacija odrazava
razliCite potrebe i ciljeve zbog kojih su
osnovane: strukovna udruZenja, amater-
sko stvaralastvo, manifestacije i festi-
vali, organizacije koje se bave zastitom i
ocuvanjem kulturne bastine, zanatstvo,
edukacija djeca, mladi. Istrazivanje
Kancelarije TACSO u Crnoj Gori u 2016.
godini je pokazalo da vecina organizacija
civilnog drustva u Crnoj Gori predstavlja

male, uglavhom volonterske organizaci-
je, nedovoljno organizaciono razvijene,
sa nerazvijenim ljudskim resursima

i tehnickim vjestinama. Njihova odrzivost
je na relativno niskom nivou zbog nedo-
statka organizacionih kapaciteta, izazova
sa kojima se susrijecu prilikom primanja
i zadrzavanja kvalitetnih ljudskih resursa,
nedostatka razli€itih izvora finansiranja
itd. Razlozi koji su, ponovimo jo$ jednom,
uzrokovani centralizacijom politike i
finansiranja civilnog sektora na osnovu
Zakona iz 2012. godine. Takva rjeSenja
su posebno bila pogubna za nevladine
organizacije u polju kulture, koja su prije
toga bile izuzetno proaktivne u polju
kulture.

Potrebno je istac¢i znacajan segment
nevladinih organizacija u polju knjiZevno-
sti i izdavastva koje djeluju na Cetinju. To
su NVO Crnogorsko drustvo nezavisnih
knjizevnika, NVO Crnogorski PEN centar,
NVO Crnogorski kulturni forum, NVO
Institut za crnogorski jezik i jezikoslovlje
,Vojislav P. NikCevic“, kao i dugogodisnje
djelovanje NVO Otvoreni kulturni forum
(OKF) Cetinje, osnovano 2001. godine
koje je svoju djelatnost transformisalo i u
polju privatnog sektora kulture. Otvo-
reni kulturni forum realizuje projekte iz
nekoliko razli¢itih domena izdavastva,
kulture i drustvenog Zivota kao referentni
centar savremene knjizevne produkcije
na juznoslovenskim jezicima i prezen-
tacije bogatstva izraza multikulturalnog
prostora. Vazan oznacitelj OKF je Casopis
Ars Ciji je glavni koncepcijski zadatak da,
pored kritiCke prezentacije savremene
crnogorske knjizevnosti i prevodenja
inostrane literature, uspostavlja kontinu-
iranu saradnju sa piscima i izdavacima iz
regiona i Evrope.

Otvoreni kulturni forum je u okviru Clan-
stva u medunarodnoj mrezi i programu

knjizevnog prevodilastva i knjizevnih
rezidencija TRADUKI uspjesno realizo-
vao viSe projekata iz oblasti izdavastva i
prevodilastva, kao i programe rezidencije
u Crnoj Gori. KnjiZevna rezidencija na
Cetinju — Pisci u Prijestonici ukljucila je
imena najznacajnijih pisaca i prevodilaca
iz regiona: Faruka Sehic¢a, Ahmeda Buri-
Ca, Petra Andonovskog, Nenada Rizvano-
vica, Cornelie Marks, Lilijane Dirjan, Will
Firtha, Ivana Su nji¢a, Sanje Atanasovske,
Elvira Veselinovica, Dijane Matkovi¢, Bo-
jana Krivokapica, Tomislava Markovica,
Mustafe Zvizdi¢a, Jovice Aéina, Semezdi-
na Mehmedinovica.

Dvije nevladine organizacije, NVO Flux i
NVO Zona kulture dominantno imaju u
svom programskom djelovanju manife-
stacioni karakter, sa znacajnim edukativ-
nim potencijalima kroz projekat FLUID
dizajn foruma i Festival kulturne bastine
»,Lab Fest”“ na Karucu (Skadarsko jezero).
NVO Flux u polju dizajna realizuje niz
aktivnosti i projekata kojima valorizuje
kulturnu bastinu Prijestonice i Crne Gore
(izlozbe, art suveniri, dizajn artefakata), a
okolnost da participira u razlicitim mre-
Zzama i platformama savremenog dizajna
mozZe biti kvalitetna osnova ¢vrsc¢eg
partnerstva sa Prijestonicom (European
mobility week, Regionalna nagrada za
mlade dizajnere ustanovljena 2018). Ori-
jentacija NVO Zona kulture na valorizaciji
kulturne bastine u ruralnim ambijen-
talnim cjelinama i valorizaciji nasljeda
Skadarskog jezera predstavlja inovativan
primjer intersektorskog djelovanja i
povezivanja savremenog stvaralastva i
kulturnog nasljeda.

Jedna od organizacija koja djeluje u
skorasnjem periodu je NVO Institut za
savremenu umjetnost koja je realizovala
niz projekata u Prijestonici u polju savre-
mene umjetnosti i edukativnih progra-
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ma, sa kvalitethom mreZom partnerstava
na regionalnom i evropskom nivou.

NVO u oblasti tradicijskih oblika kulture
i njihove aktivnosti od znacaja za kulturu
Cetinja opisane su u poglavljima tradi-
cijska kultura i amaterizam. To su prije
svega NVO KUD ,,Njego$“ i NVO ,,Zensko
preduzetniStvo Cetinje”.

Angazman u razvoju zajednice i njene
participacije u kulturnom Zivotu ostva-
ruje i NVO Cetinje moj grad, dominantno
kroz internet portal (www.cetinje-moj-
grad.org) i aktivnosti na druStvenim
mreZama, $to predstavlja osoben
primjer komunikacije i rada sa publikom
u kontekstu drustveno angazovanih kul-
turnih akcija i projekata, kao i promocije
grada i kulture na internetu. U kontek-
stu novih medija treba istaci i internet
projekat posvecen Njegosevoj ulici
njegoseva.me (Www.njegoseva.me),
autorski projekat Maje Duri¢, sa idejom
ocuvanja duha i kulture sjecanja na ce-
tiri NjegoSeve ulice u gradovima Cetinju,
Podgorici, Herceg Novom i Niksi¢u.

Na Cetinju svoje projekte organizuju

i nevladine organizacije koje nijesu
formalno registrovane na Cetinju, poput
NVO Nova iz Podgorice koja je imala
zapaZzen izlozbeni i istrazivacki projekat
Drugarice.

Odredene NVO na teritoriji Cetinja su ili
brisane iz registra, ili su skroz neaktivne
poput NVO Udruzenje likovnih stvaralaca
Crne Gore Amfora, NVO Institut za foto-
grafiju Crne Gore, NVO KnjiZevna opstina
Cetinje, NVO The Books of Knjige, NVO
Drustvo istori¢ara umjetnosti.
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Definisanje razvojnih
moguénosti:

-

Nevladin sektor u kultu-
ri predstavlja izuzetno
vaznu platformu za razvoj
projekata u kulturi, kao i
inoviranje kulturne ponu-
de kroz princip kreiranja
jacih saradnickih veza na
svim nivoima,

Uspostavljanje linije po-
drske za nevladine orga-
nizacije u kulturi kroz
programske i tematske
konkurse moze strateski
doprinijeti razvoju kul-
ture Prijestonice i odr-
zivosti i razvoju nezavi-
snog sektora kulture na
lokalnom nivou,

Nezavisni sektor u kultu-
ri moze partnerski dje-
lovati u pravcu razvoja
projekata koji pripadaju
neformalnim i novim prak-
sama edukativnih programa
u funkciji razvoja kri-
tickih umjetnickih i kul-
turnih praksi,

Poseban fokus lokalne
kulturne politike pred-
stavljaju projekti medu-
narodne kulturne sarad-
nje u kojima participira
nezavisni sektor koji
djeluje u Prijestonici u
funkciji razvoja i inovi-
ranja umjetnickih rezi-
dencija.

3.%4. Privatni sektor
i kreativne industrije

Analizirajudi privatni sektor kulture na
Cetinju kroz ponudene odgovore aktera,
koji su prethodno mapirani i identifikova-
ni za potrebe izrade ovog programa, mo-
guce je uoditi niz zajednickih karakteri-
stika u razvoju privatnog, preduzetnickog
te savremenog kulturnog izraza na teri-
toriji opstine Cetinje. Iako identifikovane
aktere, kao ni sektor kreativnih industrija
na Cetinju, u cjelosti ne moZzemo svrstati
niti sagledavati iz ugla industrijskih dje-
latnosti, uzimajudi u obzir ¢injenicu da
one po svom obimu i ops$tim karakteri-
stikama predstavljaju viSe oblike razno-
likosti kulturnog izraza te da kao takve
nemaju industrijski karakter, za potrebe
ovog dijela izvjeStaja, ipak je u samom
uvodu neophodno istaéi Cinjenicu da je o
ovom sektoru na teritoriji opStine Cetinje
moguce govoriti iskljucivo s aspekta ve-
oma specifinih, ali i izolovanih primjera
kulturnog preduzetniStva.

Ovo posebno iz perspektive veoma ra-
znorodnih i medusobno nepovezanih ak-
tera koji djeluju unutar privatnog sektora
kulture koji po svom osnivackom modelu
upravljanja, programskom opredjeljenju,
koncepciji i misiji djelovanja te produk-
cionim, kadrovskim i materijalno-teh-
nickim kapacitetima ne ¢ine koherentnu
cjelinu, vec vise jednu samostalnu i po
izrazu veoma raznovrsnu i preduzetnicki
orijentisanu grupu aktera koja djeluje
van zvanic¢nih tokova lokalne kulturne
politike, ali i produkcije, usmjerene vise
ka drugim sredinama te prevashodno
orijentisanih prema raznolikom tipu
usluznih, te trziSno odrzivih i ,brzo*
naplativih djelatnosti.

Iako sve prethodno izre¢ene karakte-
ristike i kvalifikacije sektora mogu da

zvuce logicno uzimajuci u obzir ukupnu
orijentaciju lokalne kulturne politi-

ke usmjerene vise ka tradicionalnim
modelima kulturne produkcije, ove se
ocjene takode nadovezuju i na ,,ukupni
ambijent“ — poput veoma nepovoljnog
zakonodavnog i administrativnog okvira,
te i veoma loSeg strateskog pristupa koji
veoma rijetko identifikuje ili se makar
nominalno odreduje spram razvoja
kreativnih industrija (uopSteni nedosta-
tak javnih poziva, konkursa ili nagrada
koji bi podsticajno djelovao na pro-
gramsko-kompetitivni ambijent unutar
sektora).

Nasuprot ovom opstem nepovoljnom
posttranzicionom ambijentu, ali i injenici
da vecina preduzetnickih djelatnosti u
kulturi prijestonickog grada ni danas ne
stoji u direktnoj relaciji sa nakadasnjim
veoma razvijenim privrednim nasljedem
opstine Cetinje, interesantno je ustanoviti
takode da se ni velika vecina preduzetnic-
kih djelatnosti u kulturi, ni danas, znacaj-
nije ne povezuje sa kulturnim turizmom
na teritoriji opstine Cetinje, koja se moZe
smatrati dominantnom privrednom i stra-
teSkom orijentacijom grada. Da bismo po-
tvrdili sve prethodno izreCene tvrdnje, u
narednom poglavlju prezentovacemo sve
mapirane aktere sprovedenog istraZivanja
kako bismo konstatovali da po ukupnom
broju ispitanika, programskoj orijentaciji
te strukturi djelatnosti prema oblicima
rada, kreativni sektor u Cetinju ima prili¢-
no Sirok, razuden i deversifikovan, ali ne i
jedan zajednicki definisan strateski fokus
djelovanja.

Preliminarna lista kvalifikovanih i rele-
vantnih aktera i subjekata kreativhog

i preduzetnickog sektora (privredna
drustva/firme, samostalni preduzetni-
ci/freelencer-i i udruzenja gradana sa
registrovanom privrednom djelatno$c¢u)
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u opstini Cetinje prikupljena je iz vise
administrativnih izvora te podataka iz
Registra pravnih lica Crne Gore i Regi-
stra nevladinih organizacija Crne Gore,
koje djeluju na teritoriji opStine Cetinje.
Prikupljanje terenskih podataka takode
je obuhvatalo i registar kvalifikovane
grupe aktivnih stanara/korisnika Centra
za lokalni ekonomski razvoj i EU fondo-
ve (ustanovljen 2017. g.), poznatiji kao
cetinjski Biznis incubator.

Na teritoriji Prijestonice Cetinje iden-
tifikovani su sljedeci akteri privatnog
sektora kulture i to:

-~ Otvoreni kulturni forum d.o.o.

- Stamparija OBOD d.o.o0.

> Stamparija IVPE d.o.o.

-~ Fine Arts d.o.o.

> Mas Trade d.o.o.

-~ Pejovi¢ Guitars
(Andrija i Ivan Pejovic)

-~ Project design studio d.o.o.
(Andela Todorovic¢ i Anja Burovic)

- Ivan Stankovi¢ (izrada grafika i
izrada suvenira od keramike)

-~ Brend,,Osvica“ — Marija MiloSevi¢

- Linden production d.o.o.

- NVO Andromeda pictures
(Aleksandar Vujovi¢)

> NVO,Zensko preduzetni$tvo
Cetinje*

-~ Makina — multimedijalni studio
d.o.o.

- Vjeverica d.o.0. — Online
prodavnica (Marko IvaniSevic)

Od ukupnog broja mapiranih subjekata
na upitnik je u potpunosti odgovorilo
42% ispitanika, od cega: 3 freelencer-q,
9 samostalnih preduzetnika i firmi i 2
udruzenja.
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Na osnovu ove liste pravnih subjekata,
koja je u konacnom obuhvatila 14 ispita-
nika, pristupilo se ocjeni njihove relevan-
tnosti iz dva prevashodna kriterijuma,

od kojih prvi ide u prilog Cinjenici da su
to: pravna lica registrovana (ili u procesu
registracije) na teritoriji opStine Ceti-

nje, kao i drugi, koji govori da postojeci

i realizovani projekti mogu klasifikovati
pravno lice u sektor kreativnih industrija.

Imajudi u vidu raznovrsnost aktera i
subjekata kreativhog preduzetnistva na
Cetinju, interesantno je ustanoviti da
osnivacki modeli i ,filozofija“ djelovanja
ovih relativno mladih, te malih i srednje
velikih preduzeca i preduzetnika u naj-
vecoj mjeri zavisi od opstih ulova trzista
rada, odnosno ukupnog kreativnog
potencijala i socijalnog kapitala ljudi koji
gravitiraju na Cetinju, ali prevashodno i
od zakona ponude i potraznje za njiho-
vim proizvodima i uslugama na teritoriji
opstine Cetinje. Iako u strukturi ispitanih
aktera preovladava model ,,samoza-
poslivosti“, koji je posebno izrazen kod
freelencer-a, takode je primjetno da u
velikom procentu firme i preduzeca, ko-
jima je osnivacki kapital na Cetinju, svoju
distributivnu mrezu i lance prodaje i
plasmana proizvoda uglavnom orijentisu
prema drugim ,vecéim trzistima“ poput
Podgorice, odnosno Primorja.

Drugi relevantni kriterijumi analize ak-
tera omogucili su nam da identifikujemo
da se u odnosu na strukturu kreativnog
sektora, prema oblicima rada isticu sa-
mostalni preduzetnici u najvec¢em broju,
koji osim zasposlenog direktora nemaju
znacajnije razvijenu kadrovsku strukturu
(modni brend ,,08vica“, Ivan Stankovi¢
— izrada grafika i suvenira od keramike),
dok se materijalno-tehnicki resursi i
kapaciteti uglavnom angazuju na ,,pro-
jektnoj“ osnovi, dok preduzeca srednje

veli¢ine, koja angazuju preko 5 i vise
zaspolenih u lancu proizvodnje koriste
i spoljne, odnosno ,outsourse” ljudske
resurse (poput: OKF d.o.o., Stamparija
OBOD i IVPE itd.).

Ukrstanjem podataka iz administrativnih
registara sa dostupnim podacima na
web sajtovima i javnim prezentacijama
firmi, Instagram i Facebook objavama

i sl. ustanovili smo da je velika vecina
firmi registrovana u Siframa djelatnosti
kreativnih industrija, ali ih ne obavljaju
kao primarne ili pretezne djelatnosti,
vec¢ komplementarno i sa nekim dru-
gim ,,odrZivijim“ aktivnostima koje im
omogucuju kontinuirani priliv, te daim je
osnovna djelatnost u pojedinim sluca-
jevima dijametralno suprotna od one za
koju su nominalno registrovana i koje
redovno obavljaju. Interesantan primjer
u analizi aktera je posebno Mass trade
d.o.o. koji, pored svoje primarne djelat-
nosti, godinama unazad daje podrsku za
odrzavanje i realizaciju Internacionalnog
alternativnog festivala FIAT iz Podgo-
rice, ali i veoma znacajnog Fluid dizajn
foruma, od kojih su obje ove organizacije
registrovane kao nevladine, te kao takve
nijesu imali direktan pristup konkursima
Ministarstva kulture Crne Gore na redov-
nim godi$njim pozivima za sufinansiranje
kulturno-umjetnickog stvaralastva.

U tom pravcu moguce je takode zakljuditi
da se vecina kreativnih izraza orijentise
prema isplativijim i konkretno naplativim
uslugama i servisima koje su posebno
izraZzene u okviru primijenjenog dizajna

i preloma Stampe, Sto je slucaj i kod
audio-vizuelne produkcije koja je sklonija
izradi narucenih i izradi namjenskih
video-produkcija (Makina d.o.o0., NVO
Andromeda pictures), nego izradi origi-
nalnih umjetnickih filmova, sem ukoliko
se radi o tradicionalnim dugometraznim

filmovima (Linden production d.o.0.). U
tom pravcu moguce je generalno zaklju-
Citi da je vecina preduzetnickih izraza na
Cetinju ,,usluzno” orijentisana (service
oriented) sa skoro jednakim udjelom
firmi koje su po karakteru iskljucivo ,,pro-
izvodne” (product oriented). Kada govori-
mo o strukturi privatnog, preduzetnic¢kog
sektora u kulturi na nivou opstine Cetinje
prema polu osnivaca/vlasnika, onda
govorimo o odnosu 80% — 20% u korist
muskaraca.

Kod vedine ispitanika u ponudenim od-
govorima u upitniku se ne moze naslutiti
ni veéi obim internacionalizacije djelova-
nja, te skoro apsolutni izostanak medu-
narodne saradnje, osim u slucaju OKF
d.o.o0. Kada govorimo o oblicima, vrsti ili
aspektu diversifikacije izvora finansiranja,
kod vecine aktera preovladava jedan do-
minantan izvor prihoda koji se generise iz
osnovne djelatnosti ili je na drugoj strani
prisutan — iskljucivo projektni pristup
angazovanja, $to u velikoj mjeri govori o
inertnosti aktera u preduzimanju sopstve-
nih projektnih inicijativa. Pozitivan primjer
diversifikacije resursa kod velikog broja
aktera predstavlja koriséenje prostornih
kapaciteta lokalnog Biznis inkubatora, ali
i oslanjanje na domace fondove Ministar-
stva kulture, odnosno lokalnih konkurskih
linija za podrsku razvoja civilnog drustva
koje godiSnje objavljuje opstina.

Analizirajuéi generalnu programsku
orijentaciju i misiju vecine aktera, moze-
mo konstatovati da je ona okrenuta ka
savremenim kreativnim izrazima (Project
design studio d.0.0.), dok je u manjem
obimu zastupljena i savremena reinter-
pretacija tradicionalnih kulturnih izraza
(NVO ,,Zensko preduzetni$tvo Cetinje®). U
tom pravcu moZzda i najizraZenije djelo-
vanje u pravcu originalnosti izraza bastini
»Pejovi¢ guitars” koja se razvija kao mali
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porodi¢ni biznis i koja je po svojoj filo-
zofiji djelovanja i plasmanu orijentisana
na ogranicene serije i unikatni ruc¢ni rad,
nepristupacan za domace trziste slicnih
proizvoda iz uvoza. Relativno drugaciji
pristup u originalnom dizajnu prisutan je
kod brenda ,,08vica“, koji pored izrade
unikatnih koSulja sa tradicionalnim vezom
u procesu transponovanja forme, svoj ori-
ginalni dizajn aplicira i na druge upotreb-
ne predmete.

Konkretna analiza i mapiranje aktera je
takode pokazalo da u strukturi kreativhog
sektora prema djelatnosti najveci udio
imaju dizajn i kreativne usluge, odnosno
izdavastvo i knjizevno prevodenje, zatim
audio-vizuelna produkcija, vizuelne um-
jetnosti, online prodaja, izrada suvenira

i, najmanjim svojim dijelom, djelatnosti
povezane sa turizmom. U tom pravcu

je takode vazno i potvrditi prethodno
izreCenu konstataciju da se u relaciji sa
kulturnim turizmom ne moZe identifiko-
vati ni povezati niti jedan od ispitanika u
privatnom sektoru kulture koji posluje na
teritoriji opstine Cetinje, $to znaci da su
projektne aktivnosti aktera koje bi znacaj-
nije angazovale javno dostupne i prostor-
ne resurse i lokacije grada izrazito rijetke.

Kada govorimo o pravnim licima i sa-
mostalnim preduzetnicima, tu se kao
pretezna djelatnost moZe sagledati
orijentisanost ka trziSno naplativim
uslugama i prodaji, odnosno redistribuciji
proizvoda te orijentacija ka tradicionalnoj
djelatnosti izrade primijenjene Stampe i
izdavastva, dok je u vizuelnim umjetno-
stima, audio-vizuelnoj produkciji i dizajnu
najzastupljeniji freelancer pristup. Na
drugoj strani, kulturnim nasljedem najve-
¢im dijelom se bave nevladina udruZenja.
Kada govorimo o ukupnom trziSnom
kapacitetu aktera, on je srazmjeran te
ekvivalentan broju angaZovane radne
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shage. Pojedine preduzetnicke firme
organizuju svoje poslovanje u okvirima
»porodi¢nog biznisa“, koji se tradicionalno
prenosi na sljedec¢u generaciju. Popunjeni
upitnici ispitanika takode su pokazali da
tradicija bavljenja kreativnim poslovima
doseze do dvije generacije i da se poslovi
uglavnom nasljeduju od roditelja, koji su i
dalje aktivni u firmama.

U relaciji sa distributivnom mrezom te
nabavkom repromaterijala, ali i blizinom
potencijalnog trzista primjetno je da pre-
duzeca srednje veliCine posluju u drugim
sredinama, te da sopstvenu prodajnu
mrezu i lanac distribucije ne posjeduju

u mati¢noj opstini (Stamparija IVPE,
Vjeverica d.o.0. — online prodavnica, Fine
arts d.o.o.).

Ispitanici koji samostalno u vidu slo-
bodnog zanimanja obavljaju kreativne
djelatnosti (freelencer-i) u vecini slucajeva
nijesu jos do kraja registrovani kao pravni
subjekti, jer im u fazi ,,inkubacije” i razvoja
preduzetnicke ideje nedostaje osnivackog
kapitala, odnosno osnovnih, materijalnih i
inicijalnih sredstava za pokretanje biznisa.

Kako se iz prethodno izvedene analize ak-
tera moze zakljuciti, u opstini Cetinje dje-
luju veoma raznoliki i programski veoma
raznorodno orijentisani akteri i subjekti
¢iji ukupni trzisni potencijal, u relaciji sa
ostalim privrednim granama nije nedo-
voljno razvijen. Sve prethodno navedeno
takode ukazuje na ozbiljan potencijal da
se na ovom prostoru kreiraju specificne
javne lokalne politike koje bi bile podsti-
cajne za uspostavljanje snaZnije podrske
za razvoj kreativnog preduzetnistva i koje
bi predstavljale vazan generator lokal-
nog ekonomskog razvoja i valorizacije
kreativnog i preduzetnickog potencijala
ove opstine.

Ono §to se u generalnom zaklju¢ku moze
izreci jeste Cinjenica da privatni sek-

tor kulture ima izvjestan potencijal i to
posebno imajuci u vidu socijalni kapital
ispitanika, koji je nedovoljno integrisan

u savremene tokove lokalne kulturne
politike i produkcije, te samim tim djeluje
neartikulisano, sporadié¢no i projektno

u relaciji sa €injenicom da je opstina
Cetinje kulturno srediste Crne Gore. U
relaciji sa ovim zaklju¢cima i sa prethod-
no izvedenom deskriptivnom analizom
aktera u narednom poglavlju definisace-
mo taksativno niz razvojnih mogucnosti

i preporuka za unapredenje njihovog
djelovanja.

Definisanje razvojnih
mogucnosti

- Sprovedena analiza ispi-
tanika ukazala je na ne-
ophodnost uspostavljanja
sCvrste” infrastrukturne
i logisticke podrsSke, kao
i ,meke"” pravno-admini-
strativne osnove, koja ce
omogu¢iti dalju valoriza-
ciju trzisno-orijentisa-
nih kulturnih proizvoda 1
preduzetnickih proizvod-
nih pogona na teritoriji
opStine Cetinje,

- Sprovedena analiza je
ukazala na potrebu razvo-
ja 1 realizaciju namjen-
skih i specijalizovanih
programa obrazovanija,
obuke i animacije, te
programa biznis inkuba-
cije za mlade kreativce
i preduzetnike iz razli-
¢itih oblasti kreativnih
industrija,

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026.

Razvoj novih finansijskih
modela podrsSke i subven-
cija kroz inoviranje kon-
kursnih i grant making
politika, te sufinansira-
nje programa i proizvoda
kreativnih industrija pu-
tem mikrokredita,

Definisanje direktnije po-
drske za razvoj inovativ-
nih projekata kulturnog
turizma povezanih sa svim
granama kreativnih indu-
strija i sa specificnosti-
ma raznolikih kulturnih
izraza,

Uspostavljanje siste-

ma nagrada i vrednovanja

stvaralastva u pojedinim

oblastima kreativnih in-

dustrija koje su od zna-

¢aja za ocuvanje i promo-
ciju kulturnog identiteta
grada,

Povezivanje proizvodnih
lanaca unutar kreativnog
sektora sa ostalim indu-
strijskim i privrednim
djelatnostima,

Snaznije povezati razvoj
kreativnih izraza sa pri-
vrednim i industrijskim
nasljedem Cetinja,

Kreativni sektor na Ce-
tinju nije dovoljno in-
terresorno integrisan i
to posebno u domenu kul-
ture u funkciji turisticé-
ke promocije kulturnog i
prostornog potencijala,
kao i prirodnog resursa
na teritoriji opsStine
Cetinje.
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3.5. Kulturni turizam

Razmatrajuci veoma raznolike aspekte
kulturnog turizma u Prijestonici vaZno je
konstatovati da je razvoj ove djelatnosti
u politickom, drustvenom i ekonomskom
smislu podjednako kompleksan i slojevit
koliko i razvoj kulturne politike. U meto-
doloskom smislu to znadi da razvoj kul-
turnog turizma na Cetinju podrazumijeva
definisanje strateskih ciljeva i prioriteta
isto kao Sto je to slucaj u domenu razvoja
lokalne kulture politike. Izrada strateske
studije ili plana razvoja kulturnog turizma
trebalo bi, izmedu ostaloga, da:

- objedini sve informacije o raspolo-
Zivim kulturnim resursima grada,

- da pozicionira ulogu ustanova
kulture i institucija u sva tri
sektora kulture,

-~ dainauguriSe specificne
kulturno-turisti¢ke proizvode
grada,

- da pruzi jasnu sliku o potencijalu
razvoja kulturno-turisti¢ke
ponude grada,

-~ dadefiniSe prioritete u razvoju
turisticke privrede grada.

Procesu izrade i dono8enja strateSkog
dokumenta razvoja kulturnog turizma
u opstini Cetinje, kao $to je oCigledno,
mora prethoditi istrazivanje i analiza
gore navedenih aspekata kako bi akci-
oni plan, koji iz ovog procesa proistice,
mogao kasnije prerasti u menadzment
plan implementacije. Prva dva elementa
zadovoljena su izradom Programa ra-
zvoja kulture Prijestonice Cetinje. Ana-
lizirajuéi dosadasnji veoma intenzivan
razvoj kulturnog turizma u Prijestonici
interesantno je ustanoviti da turistic-
ka privreda i ekonomija ovog grada,
uporedujudi je sa ostalim opStinama u
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Crnoj Gori, ima izuzetan potencijal da
stvara nova radna mjesta i da generiSe
zaposljavanje u usluznim djelatnosti-
ma i drugim pripadajuéim granama i
sektorima turisticke privrede kao s$to

su na primjer, vanpansionske usluge. U
tom pravcu, za dalju analizu posebno ¢e
nam biti interesantan statisticki okvir i
primjetan rast izletnickog turizma na Ce-
tinju kao posebnog aspekta turizma koji
u ovoj opstini, za razliku od drugih oblika
turistickog kretanja, biljeZi evidentan
rast iz godine u godinu.

Brojke koje govore u prilog gore nave-
dene Cinjenice krec¢u se cca 200.000
posjetilaca koji obidu grad na godiSnjem
nivou (2018.i2019), a koje su regi-
strovane u pratnji vodica ili zastupnika
agencije.

Iako spada u red primarno usluznih
djelatnosti, kulturni turizam po prirodi
stvari predstavlja i proizvodnu djelat-
nost samom Cinjenicom da kreira speci-
fican kulturno-turisticki proizvod grada.
U tom pravcu da se zakljuciti da opstina
Cetinje posjeduje veoma izgraden i
suveren status kulturne prijestonice i
»kulturnog sredista“ Crne Gore, koja u
relaciji sa impresivnim kulturnim kapita-
lom na teritoriji svoje opstine posjeduje
veoma definisan integralni turisticki
proizvod koji stoji u snaznoj relaciji sa
vec identifikovanim trendom izletnicke
posjete i koji predstavlja izuzetnu osno-
vu za dalji razvoj turistickih proizvoda,
ponude i usluga.

Medutim, da bi ti proizvodi, ponuda i us-
luge dosli do krajnjih korisnika dosadas-
nja turistiCka praksa na Cetinju i dostu-
pni podaci pokazuju da joj je neophodan
izvjestan podsticaj. Zato se upravljanje

reputacijom mjesta? i process destiniranja
Cetinja mora integralno posmatrati kroz
proces izgradnje veoma konkretnog, alii
kompleksnog kulturno-turistickog Brenda
grada u kojem razvojna perspektiva
kulturnog turizma treba da bude ciljano
usmjerena ka politici razvoja i (re)defini-
sanja savremenog kulturnog identiteta
grada Cetinja.

Kreiranje savremenog ili prilagodavanje
postojeceg kulturnog identiteta grada u
skladu sa aktuelnim trendovima i ino-
vativnim politikama po ugledu na razvoj
identiteta evropskih gradova moralo bi
snaznije korespondirati sa cjelokupnim
integralnim strategijama brendiranja i de-
stiniranja Cetinja, te biti razvijana putem
posebne promotivne platforme usmjere-
ne prema Sirem nacionalnom, regional-
nom i medunarodnom trzistu.

Kada govorimo o specificnom savreme-
nom identitetu grada Cetinja, za njega
moZemo pored ostalog recii da je on grad
savremenih umjetnika, grad umjetnickih
akademija, ali i tome dodati da je on grad
diplomatske, politicke i religijske istorije i
nasljeda Crne Gore. Imajuci u vidu dase u
odnosu na koli¢inu kulturnog kapitala koji
postoji na Cetinju veoma tesko odrediti
spram jednog dominantnog identiteta
kojim bi grad mogao da se pozicionora, u
tom pravcu je moguce definisati i general-
nu orijentaciju koja bi u krajnjem morala
biti usmjerena prema novim kreativnim,
interpretativnim i animacionim praksa-
ma kulturnog nasljeda. U tom pravcu ¢e
nam ova rasprava i dosadasnja zapazanja

/ Sintagma ,upravljanje zreputacijom
mjesta” preuzeta iz naslova knjige grupe
autora: Morgan, Nigel; Pritchard, Annette;
Pride, Roger: Destination Branding - Cre-
ating the Unique Destination Proposition,
Elsevier Butterworth-Heinemann, 2004.

omoguciti u nastavku teksta da se uze fo-
kusiramo na one vrste kulturnog turizma
koje se po prirodi posebnih strateskih in-
teresa, odnosno resursa na nivou opstine
Cetinje mogu identifikovati i razvrstati na:

- Vjerski turizam — hodocasca,
vjerske posjete, vjerske svetkovine
i procesije, obredi i sveta mjesta,
manastiri, memorijalna duhovna
mjesta, umjetnicka i vjerska obi-
liezja i artefakti vjerskog nasljeda.

-~ Festivalski turizam — u razliCitim
umjetnickim oblastima: filma, mu-
zike, pozorista, edukacije, zabave,
interkulturne razmjene i medijaci-
je. Festivale u funkciji razvoja kul-
turnog turizma na Cetinju mozemo
takode podijeliti na (inter)nacional-
ne, regionalne i gradske koji mogu
trajati jedan dan, cijelu sezonu, te
biti godisniji ili bijenalni. Festivalski
turizam, kao Sto je na primjer ne-
kadasnje Cetinjsko bijenale, moze
biti vezani za tradicionalne i savre-
mene interpretacije kulturnog na-
sljeda, ali i novih vidova produkcije,
dok s aspekta programa mogu biti
multidisciplinarni ili interdiscipli-
narni. U festivalski turizam takode
spadaju proslave i praznici i obi-
liezavanje specific¢nih nacionalnih
simbola — inauguracije itd.

-~ Obrazovni turizam — profesionalna
okupljanja i istrazivacki turizam, art
rezidencije i kolonije u funkciji um-
jetnickog obrazovanja, konferencij-
ski turizam, studijska putovanja itd.

- Kulturni turizam povezan sa
kulturno-istorijskim nasljedem i
bastinom — muzeji, galerije, arhi-
tektonski objekti, manastiri, stara
seoska naselja, rezidencije pozna-
tih li€nosti, arhivi, bibliote¢ko-do-
kumentacioni fond i biblioteke,
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umjetnicke zbirke, utvrdenja, voj-
no-istorijski objekti i zgrade, javni
spomenici i spomenicko nasljede,
poznati i reperni objekti, urbane
atrakcije, bivsa diplomatska po-
slanstva, parkovi i vrtovi, dvorci i
palate, zidine, arheoloski predjeli,
iskopine i stare urbane cjeline,
prirodne i ambijentalne cjeline,
industrijsko i privredno nasljede -
stare fabrike i rudnici, arheoloski

i etnografski muzeji, galerije, etno
sela, zavi€ajni i specijalizovani
umjetnic¢ki muzeji, muzeji na otvo-
renom itd.

- Kulturni turizam povezan sa
nematerijalnom kulturnom ba-
stinom — narodni obicaji, obredi,
svecanosti i vierovanja, lokalni
folklor, sabori narodnog stvaralas-
tva i zanata, narodni vasari, seoski
dogadaji i sezonske proslave, jezik,
dijalekti, govor, usmeno predanje,
usmena knjizevnost i drugi usmeni
izrazi i tradicija, izvodacka umjet-
nost i ples, muzicki instrumenti,
narodne i gradske pjesme, tradici-
onalni zanati i vjestine, nacionalna i
lokalna hrana i pi¢e i njihova kogni-
tivna tehnologija proizvodnje koja

se prenosi na buduce generacije itd.

-»  Kulturne marsrute® — izletnicke

/ Program ,Kulturne marsSrute” pokren-
uo je Savjet Evrope 1987. godine.
Glavni cilj bio je prikazati kulturni
diverzitet i istorijsku bastinu ev-
ropskih skrivenih lokaliteta i desti-
nacija koje se mogu obiéi pjesSke. Vi-
djeti publikaciju koja se bavi uticajem
ovog programa na formiranje malih i
srednjih preduzece kao princip odrzivog
razvoja u turizmu: Impact of Europe-
an Cultural Routes on SMEs' innovation
and competitiveness. (2010) PROVISIONAL
EDITION. Savjet Evrope, takode dodjel-
juje sertifikat pod nazivom ,Evropska
kulturna marsruta”.
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i pjeSacke staze, ,, sightseeing” —
razgledanje znamenitosti, tranzit-
ni turizam, gradski obilasci i izlet-
nike ture, tematske staze itd.

- Kulturni turizam i stilovi Zi-
vota i rada - experiental touri-
sm, eko turizam, cikloturizam,
sportsko-rekreativni i ribolovni
turizam, avanturisticki turizam,
gastronomski turizam (slow food,
practice life-style tourism) itd.

Bez pretenzije da pojedinac¢no nabraja-
mo ili makar nominalno navodimo sve
artefakte bogate kulturno-istorijske,
drustveno-politiCke ili privredne bastine
grada Cetinja?, cilj ovog poglavlja je da
odredi generalne smjernice i da da po-
voda za razmatranje razliCitih strateskih
odredenja u razvoju kulturnog turizma te
da ukaZe na potrebu za analitickim i mul-
tidimenzionalnim pristupom koji moze

u perspektivi biti od koristi donosiocima
odluka.

Zato uz rizik da gore navedeni nacin kla-
sifikovanja i tipologizacije moze tenden-
ciozno da istakne princip diferencijacije
kojim se samopotvrduje greska prilikom
procjene razliCitih vrsta kulturnog turiz-
ma na teritoriji opStine Cetinje — da bi se
izbjegla potencijalna konfuzija, vazno je
ovom prilikom izredi da ova podjela niti
je konacna, niti u potpunosti moze biti
objektivna. Ona u svakom slucaju samo
upucuje na diverzitet kulturnih resursa,
pojavnih oblika i potencijalnih strates-

/ U pogledu brojnosti materijalnih
artefakata kulture na teritoriji ops-
tine Cetinje moZda najbolje svjedoci
podatak da je od ukupno 30 zastiéenih
nepokretnih spomenika kulture, na ter-
iroriji opstine Cetinje 24 spomenika
locirano unutar spomenicke cjeline,
odnosno kulturno-istorijskog jezgra
grada.

kih opredjeljenja koji nesumnjivo mogu
generisati veliki ekonomski potencijal za
razvoj kompleksne turistiCke destinacije i
podrucja kakva je opstina Cetinje.

Stoga u nastavku ove analize takode treba
podsjetiti i da je po svojoj prirodi kulturni
turizam izrazito interresorna djelatnost.
To dalje znaci da je na nivou opstine
Cetinje neophodno dodatno razmotriti
relacije u kojima razvoj kulturnog turizma
na Cetinju moze biti strukturalno povezan
i sa ostalim vaznim aspektima privred-
nog razvoja grada kao Sto su: turisticka
infrastruktura, broj turisti¢kih operatera,
evidencija i ukupni broj materijalnih i ne-
materijalnih kulturnih resursa grada, broj
evidentiranih nocenja, kvalitet i brojnost
smijestajnih kapaciteta i vanpansionskih
usluga, ukljuCivanje privatnog i civilnog
sektora kulture u djelatnosti turizma, broj
animacionih i programskih aktivnosti u
relaciji sa razvojem kulturnog turizma,
valorizacija i stanje kulturne bastine,
vrednovanje stvaralastva koje je poveza-
no sa turistickom privredom, participativ-
nosti kreativne klase i lokalnog seoskog
stanovnista u razvoju turistiCke ponude

i proizvoda i, konacno, razvoj kulturnog
turizma i lokalne kulturne politike koje
kao povezane djelatnosti sve zbirno uticu
na pospjesivanje i dodatni razvoj i rast
kulturnog turizma na nivou opstine.

Kako je oCigledno, sve ove relacije po-
zicioniraju kulturni turizam kao djelat-
nost koja ima izuzetno veliki ekonomski
potencijal da generiSe dobit u okvirima
lokalne ekonomije, koje povezane sa
drugim djelatnostima mogu da kreira-
ju uzro€no-posljedi¢ni odnos koji ima
veoma vidljiv finansijki iskaz u naplati,
ne samo boraviSne takse, ve¢ u generi-
sanju i svih ostalih turistickih i privrednih
kapaciteta grada. U tom pravcu kulturni
turizam predstavljace jos jedan vid eko-

nomske diversifikacije resursa kojim se
izvjesno moZe uticati na lokalnu zajedni-
cu i nacine kako ona moze kontinuirano
obezbjedivati sopstvenu egzistenciju.

Zato je na ovom mjestu vazno istaci

i Cinjenicu da je u periodu drustvene
tranzicije, a posebno u posttranzicijskom
periodu opstina Cetinje izgubila vecinu
svojih veoma prepoznatljivih privrednih
subjekata (Obod, Kosuta, Tara, Bojana,
Sanitas, Trgopromet, Kartonazu, Fabriku
za preradu ribe kod Rijeke Crnojevica,
itd.) koji su nastajali u periodu socijaliz-
ma, ali da takvu privrednu istoriju nije
rehabilitovala ili substituisala znacajnije
u pravcu razvoja kulturnog turizma, osim
u par sporadicnih i neuspjelih pokusaja
da u tom pravcu revitalizuje zapustene
hale privrednih giganata na svojoj teritoriji
(MACOC centar). Ovo jasno ukazuje na
nedostatak inicijativnosti i sopstvene vi-
zije za razvoj koji bi se prirodno naslanjao
na oCigledan kulturni resurs i diverzitet
nasljeda koji postoji u ovoj opstini. U
takvom tranzicionom ambijentu vazno

je naglasiti da je Cetinje izgubilo i jedini
gradski bioskop, kao vazan resurs dis-
tribucije filmova i pospjesivanje ukupne
audio-vizuelne kulture, ali da su na drugoj
strani, prevashodno nacionalne ustanove
kulture nudile i obezbjedivale program

u kompenzaciji za nedostatak lokalnog
kulturnog programiranja.

Medutim, ono $to je znacajno istaci u
relaciji sa predasnjim, socijalistickim
periodom privrednog razvoja grada jeste
da cjelokupna urbana infrastruktura Ce-
tinja nije dozivjela znacajniju tranzicionu
urbanu transformaciju koja bi nepovrat-
no narusila urbano jezgro grada, kakav
je slucaj sa velikim brojem opstina u
Crnoj Gori, nego da je ono ostalo prili¢no
sacuvano, te da danas predstavlja veoma
dobru osnovu za stratesku izgradnju i
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djelovanje u svim buducéim pravcima
razvoja kulture i kulturnog turizma.

Zato nam je pored gore razmatranih ne-
dostataka idejno-vrijednosnih i strateSkih
orijentacija za razvoj kulturnog turizma

na Cetinju neophodno u nastavku analize
razmotriti i one koji su organizacionog,
administrativnog i upravnog karaktera,

a koje govore da je maju 2005. g. osho-
vana Turisti¢ka organizacija Prijestonice
Cetinje. Osnivac Organizacije je Prijesto-
nica Cetinje Cije ustrojstvo kao lokalne
turisticke organizacije u velikoj mjeri za-
visi od Nacionalne turisticke organizacije
Crne Gore, a konkretno djelovanje u ovom
polju, od skorije usvojenog Nacionalnog
programa razvoja kulturnog turizma Crne
Gore (s akcionim planom 2019-2021).
Imajudi u vidu ovaj organizaciono-admi-
nistrativni i infrastrukturni ambijent vazno
je takode obratiti paznju i na strukturu
ukupne ponude grada Cetinja, koja se ne
moZe posmatrati izolovano niti izopste-
no, te van okvira raspoloZivih prirodnih
lokaliteta i resursa. U tom pravcu vazno je
istaci da svaki prirodni i ambijentalni loka-
litet na teritoriji opstine Cetinje takode
posjeduje i obilnu koncentraciju kulturnih
resursa koji moZe biti dodatno angazovan
za potrebe animacije i snaznijeg uvezi-
vanja i kombinovanja kulturnog turizma i
prirodnog resursa i to posebno iz razloga
neposrednog geografskog kontakta sa
seoskim stanovnistvom tih podrucja. Ta-
kvi primjeri su veoma specificni geomor-
foloski lokaliteti poput: Ivanovih korita,
Njegusa, Rijeke Crnojevica, Lipske peci-
ne, koja u svojoj dodirnoj zoni angazuje
distributivnu mrezu i resurse obliznjih
sela i lokalnih proizvodaca, dobavljaca i
pruzaoce raznih vidova usluga.

U tom pravcu vazno je istaci da se po-
nuda kulturnog turizma na Cetinju mora
integralno tretirati u relaciji sa Cinjeni-

com da je Prijestonica Cetinje jedini grad
u Crnoj Gori na Cijoj se teritoriji nalaze
dva nacionalna parka, ,,Lov¢en“ i ,Ska-
darsko jezero“. Najveci dio teritorije se
prostire na brdsko-planinskom prostoru
podlovéenske Crne Gore, $to nas Cesto
dovodi do situacije da mnogobrojni
turisti u okviru dnevnog izleta uopste ne
posjete uzZe gradsko jezgro.

Drugi identifikovani problemi strukture
ponude i lanaca distribucije i proizvodnje
specificnog kulturnog proizvoda tako-

de se ticu angaZovanja neprijavljenog i
neregistrovanog boravka i nocenja, te
podaci zvanicne statistike redovno od-
stupaju od realnog stanja. Tome dopri-
nose neregistrovani izdavaoci privatnog
smjestaja. Uporedo sa ovim interesantno
je registrovati i prilicno sezonski karakter
turistickog poslovanja koji se intenzivira
iskljuCivo u ljetnjim mjesecima, pa je
diversifikacija ponude u tom pravcu i vise
nego neophodna. Drugi problemi mogu
se definisati i unutar relativno kratkog
vremena zadrzavanja turista koje ciljano
ne uvezuje, niti angazuje i druge lokalite-
te, niti kulturne resurse grada, pa na taj
nacin dolazi do strukturalnog ,,osipanja“
turista prema drugim destinacijama i
kratkog vremenskog zadrzavanja turista
van turistickih paketa.

Stepen obrazovanja i profilisanost vodica
i kustosa takode predstavlja izazovan
problem imajuci u vidu specificnost
potreba kulturnog turizma i potrebu

za kreiranjem zaokruzene i cjelovite
ponude, odnosno turistickog paketa u
mnogobrojnim oblastima, a koje se mo-
raju specijalizovano profilisati u relaciji sa
zakonitostima turistickih operatera u ovoj
oblasti i koji za razliku od nekih drugih
vidova turizma podrazumijeva Sire pozna-
vanje konteksta, erudiciju, ali i elokvenciju
vodica.
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Pored navedenih nedostataka, intere-
santno je takode evidentirati i prilicno
tradicionalan pristup u domenu primjene
ilustrativnog dizajna i vizuelnih rjeSenja,
odnosno upotrebe savremenih interpre-
tativnih tehnologija i alata, koje u cilju
boljeg profilisanja proizvoda ili ponude
izviesno postaje integralni dio sadrzaja
kulturnog i edukativnog turizma.

U tom pravcu primjetna je razlika i u rad-
noj snazi koja je angaZovana u privatnom
smjestaju i koja je nedovoljno upoznata sa
mogucnostima uvezivanja i kreiranja ,,do-
date vrijednosti“ koji mogu obezbijediti
sporedne kulturne aktivnosti i sadrzaji.
Imajuci u vidu uopsteni deficit kvalitetnog
kadra i u privatnom i u javhom sektoru, a
posebno u domenu potencijalnog trzista
kulturnog turizma, ovu situaciju i induko-
vanu potrebu je jedino moguce prevazici
kreiranjem specijalizovanih programa
obuke i treninga. Zato insistiranje na
profesionalnim turoperatorima i agenci-
jama koje imaju kredibilitet predstavlja
potencijalnu Sansu za bolje vrednovanje
postojeceg kulturnog resursa grada.

Nedovoljan broj registrovanih smjestaj-
nih kapaciteta visoke kategorije takode
predstavlja izazov u pravcu definisanja
kvalitetne ponude za turiste specijali-
zovanih kulturnih interesa, pa bi pobolj-
Sanje u tom pravcu moglo da ima vise
pozitivnih aspekata i efekata ukoliko bi
se u tom procesu posveceno ukljucili

i neki drugi profili kadrovskih resursa i
profesionalnih orijentacija, kao $to su na
primjer: istoriCari umjetnosti, arhitekte,
arheolozi, kustosi specijalizovanih tura,
speleolozi i dr.

Imajuci u vidu sve izreCeno u zakljucku je
moguce konstatovati da smo zbog obima i
racionalizacije teksta razmatrali samo po-
jedine aspekte razvoja kulturnog turizma

na Cetinju, problematizujuci i rukovodeci
se izvjesno samo pojedinim aspektima
ove veoma zanimljive teme, ali i svjesno
izbjegavajuci ono sto se nalazi u skoro
svim studijama valorizatorskog pristupa
usmjerenog prema bastini, i koje se Cesto
zavrse prostim nabrajanjem i nomina-
cijom vec poznatih artefakata kulturne
istorije i kulturnih lokaliteta na Cetinju.
Zato ¢emo u daljem definisanju razvoj-
nih mogucnosti pokusati da taksativno
navedemo samo one aspekte iz izvedene
analize koji mogu da daju konkretan i sa-
glediv ucinak u cilju poboljSanja i pospje-
Sivanje daljeg razvoja kulturnog turizma
na Cetinju.

Definisanje razvojnih
mogucnosti

- DonoSenje posebnog i cje-
lovitog strateskog pro-
grama i politike razvoja
kulturnog turizma,

- Kreirati specijalizovane
programe obuke i treninga
za turoperatore, kustose
i vodice u odnosu na kon-
kretne kulturne resurse
grada,

- Obezbijediti veci stepen
ukljucenosti i raznovzr-
snost obrazovnih profila i
kadra sa kojima je moguce
napraviti specijalizova-
ne 1 tematski definisane
kulturne rute, obilaske i
integralne kulturno-turi-
sticke pakete i ponudu,

> Dodatno istraziti po-
tencijale turistickog
trzista kako bi se uze
specifikovala ponuda, ali
i definisalo kretanje tu-
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rista u pravcu zaokruzene
kulturne ponude grada,

- Dodatno podsticati i osa-
vremenjavati pristup u
domenu primjene ilustra-
tivnog dizajna i vizuel-
nih rjesenja u promociji
ponude kulturnog turizma
grada,

- Razmotriti i restruktu-
rirati pristup u gradenju
savremenog kulturnog iden-
titeta grada,

- Razviti posebnu platfor-
mu za promociju kulturnog
turizma usmjerene prema
§irem nacionalnom, regi-
onalnom i medunarodnom
trzistu,

- Integralno pristupiti pla-
niranju razvoja kulturnog
turizma, komplementarnih i
drugih interresornih dje-
latnosti,

- Osmisliti nove kreativne,
interpretativne i animaci-
one pristupe i projekte u
okviru promocije kulturnog
nasljeda,

- Obezbijediti vecéi stepen
integracije savremenih
interpretativnih alata i
tehnologija u promociji
proizvoda kulturnog tu-
rizma.

3.6. Umjetnicko
obra=zovanje

Cetinje je centar umjetnickog obrazo-
vanja u Crnoj Gori. Sistem umjetnic¢kog
obrazovanja pokriva skoro sve nivoe
obrazovanja u polju umjetnosti: Skola
za osnovno muzicko obrazovanje ,,.Savo
Popovic¢“, Srednju likovnu Skolu ,,Petar
Lubarda®, Fakultet likovnih umjetnosti,
Fakultet dramskih umjetnosti i Muzicku
akademiju. Na Cetinju je i sjediste Fakul-
teta za crnogorski jezik i knjizevnost.

Sekretarijat za kulturu, sport i mlade
Prijestonice Cetinje ostvaruje nadleznosti
u domenu umjetnickog obrazovanja kroz
saradnju sa osnovnim i srednjim Skolama
u Prijestonici, kao i sa drzavnim organima
u cilju nagradivanja uspjesnih i darovitih
ucenika, koji su postigli vrhunske rezulta-
te na takmicenjima u zemlji i inostranstvu
u oblasti umjetnosti. Sekretarijat ucestvu-
je u pripremi i realizaciji manifestacija u
oblasti obrazovanja, kao i aktivnosti u vezi
sa primjenom propisa Prijestonice o do-
djeli stipendija studentima i u¢estvovanja
u podsticanju i vrednovanju daljeg Sko-
lovanja talenata. Takode pruZa podrsku
kvalitetnim i kreativnim projektima koji

Su u vezi sa vannastavnim aktivnostima
djece i omladine (kampovi, likovne koloni-
je, takmicenja), kao i unapredenje rada sa
darovitom djecom i mladima Prijestonice.

Skola za osnovno muzic¢ko obrazova-

nje ,,Savo Popovi¢“ svoj rad organizuje

u zgradi cetinjske Gimnazije i u okviru
nastavnog procesa osim opstih i obave-
znih predmeta ima Sest instrumentalnih
odsjeka: klavir, flauta, gitara, harmonika,
violina i violon&elo. Skola je formirana
1958. godine nakon Sto je Drzavna muzic-
ka Skola na Cetinju, koja je rad zapocela
1947. godine, preseljena 1951. u Kotor.
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Pored nedovoljnih prostornih kapaciteta,
izraZen je i problem obnavljanja instru-
menata.

Srednja likovna $kola ,,Petar Lubarda*
nastavlja tradiciju prve umjetnicke skole
osnovane na Cetinju 1946. godine. Kao
samostalna Skola srednjeg likovnog
obrazovanja djeluje od 1998. godine,
prije toga kao dio cetinjske Gimnazije od
1991. godine.

U okviru nastavnog procesa organizovana
su dva obrazovna programa — Likovni sa-
radnik-slikar i Grafi¢ki dizajner-saradnik.

Skola se nalazi u zgradi cetinjske
Gimnazije, sa nedovoljnim prostornim
kapacitetima i opremljenos¢u u funkciji
realizacije nastavnog procesa.

Skola realizuje niz animacionih programa
za mlade u cilju popularizacije likovne
umjetnosti (kampusi, radionice, konkur-
si, izloZbe) i ima razvijena partnerstva

sa razli¢itim institucijama na lokalnom i
nacionalnom nivou saradnje. Skola parti-
cipira u mrezi umjetnickih skola u okviru
Centralno evropske inicijative CEI.

Fakultet likovnih umjetnosti osnovan
je 1988. godine na Cetinju, a od 2019.
godine sjediSte mu je u novoj zgradi
namjenski radenoj za potrebe Fakulte-
ta u okviru Univerzitetskog kompleksa
fakulteta umjetnosti ukupne povrsine 4
hiljade m2 sa najsavremenijom opremom
za nastavni proces. Fakultet likovnih
umjetnosti posjeduje i svoj galerijski
prostor, Galeriju 42.

Na osnhovnim i master studijama Fakul-
tet organizuje nastavu u okviru studij-
skih programa: Slikarstvo, Vajarstvo i
Graficki dizajn.

Fakultet je ¢lan Internacionalne mreze
umjetnickih akademija NICA.

Fakultet likovnih umjetnosti ostvaruje
visoku mobilnost studenata i nastavnika
u okviru ERASMUS programa, Sto pred-
stavlja znaCajan resurs za njegovo medu-
narodno pozicioniranje i razvoj projekata
sa mladim umjetnicima i u kontekstu
lokalne zajednice.

Osim izlagackih djelatnosti i godiSnjih
izlozbi studenata, Fakultet aktivno
realizuje razliCite projekte i radionice u
polju savremenog grafickog dizajna, od
kojih posebno treba istaci participaciju u
okviru FLUID forum dizajna.

Fakultet dramskih umjetnosti, kao sa-
mostalna fakultetska jedinica, poceo je
saradom 1997. godine, a tome je pret-
hodilo osnivanje Odsjeka glume pri Fa-
kultetu likovnih umjetnosti 1994. godine.
Studijski programi na osnovnim i master
studijama pokrivaju oblasti pozorisnog

i audio-vizuelnog stvaralastva, organi-
zovani kroz studijske programe: Gluma,
Drama i pozoriste, Film i mediji (osnov-
ne studije) i Gluma, ReZija, Produkcija i
Dramaturgija (master studije).

Fakultet je smjesten u zgradi bivseg
Turskog poslanstva, kao i dijelu prosto-
ra zgrade Doma ucenika i studenata,

uz koriséenje nastavnih baza u drugim
institucijama kulture i medija zbog
neadekvatnih prostornih i tehni¢ko-teh-
noloskih uslova za produkciju aktivnosti
unutar nastavnog procesa.

Fakultet samostalno i unutar razlicitih
partnerstava sa domacim i medunarod-
nim institucijama realizuje projektne
aktivnosti u polju dramskih i audio-vi-
zuelnih umjetnosti. Clan je Regionalne
mreze akademija i ¢lan Upravnog odbora

or



Medunarodnog pozoriSnog instituta
UNESCO - ITI.

Na razli¢ite nacine FDU je razvijao
projekte koji su bili determinisani
kontekstom Prijestonice (Grad u parku,
ARTefakt made in Cetinje, Art suveniri,
Plesni performansi).

Muzi¢ka akademija, osnovana 1980.
godine u Titogradu, preseljena je na
Cetinje 1996. godine u zgradu Engleskog
poslanstva. Visokoskolska djelatnost
sprovodi se u okviru dva studijska pro-
grama — Izvodacke umjetnosti i Opsta
muzicka pedagogija u okviru osnovnih i
master studija. Muzicka akademija svoju
misiju ostvaruje u polju razvoja muzicke
pedagogije i savremene prakse umjet-
nicke muzike.

Clanica je Evropske asocijacije muzi¢kih
akademija i konzervatorijuma AEC, CE-
MAN mreZe muzickih akademija i konzer-
vatorijuma Centralno-istoCne Evrope, i
China CEC Unije muzickih akademija.

U okviru Muzicke akademije djeluje i Elek-
tronski studio kao vazna karika u procesu
muzic¢kog obrazovanja u funkciji muzicke
produkcije.

Muzicka akademija ima saradnju i sa
institucijama kulture, posebno zbog
realizacije nastavnog procesa i koncertnih
aktivnosti.

Muzicka akademija je i organizator Medu-
narodnog muzickog festivala Espressivo
na Cetinju, koji osim koncertnih programa
organizuje i edukativne sadrzaje, kao i
niza tematskih nauc¢no-strucnih konfe-
rencija. Muzicka akademija u razlicitim
formatima studentskih orkestara i hora
Muzicke akademije aktivno participira u
muzi¢kom zivotu Prijestonice i Crne Gore.

68 —> StratesSka analiza kulturnog sektora Prijestonice Cetinje

Fakultet za crnogorski jezik i knjiZzev-
nost predstavlja samostalnu visokos-
kolsku i nauc¢no-istrazivacku fakultetsku
jedinicu koju je osnovala Vlada Crne
Gore 2010. godine sa sjedistem na Ce-
tinju. Fakultet ostvaruje znacajnu misiju
unutar crnogorskog jezickog kulturnog
nasljeda. Fakultetu je na koriS¢enje
predata zgrada nekadasnjega Austrou-
garskog poslanstva.

Fakultet ostvaruje plodotvornu izdavac-
ku djelatnost, kao i organizaciju naucnih
skupova od kojih posebno treba izdvojiti
projekat medunarodnog nauc¢nog sim-
pozijuma Cetinjski filoloski dani. Osim
toga Fakultet na Cetinju, kao i u drugim
gradovima realizuje razliCite oblike
promocija, tribina, panel diskusija i
gostujucih predavanja koji su otvore-

ni za javnost. Fakultet je u saradnji sa
Prijestonicom organizator i Ljetnje Skole
crnogorskog jezika.

Fakultet ima intenzivnu saradnju sa
nizom medunarodnih univerziteta, fa-
kulteta i instituta u okviru oblasti nauke
o jeziku i knjizevnosti.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- Programske djelatnosti
umjetnic¢kih fakulteta
predstavljaju izuzet-
no kvalitetnu mogucnost
ukljuc¢ivanja i kreiranja
posebnih godis$njih pro-
grama kulturne ponude
Prijestonice, posebno fo-
kusirane kroz scenu mla-
dih umjetnika i za mlade,

- Formiranje mreze obrazov-
nih institucija u polju
umjetnosti i kulture kao

razvojnog potencijala
Prijestonice kroz princip
zajednickog djelovanja i
kreiranja programa,

Potrebno je strateski
definisati saradnju sa
obrazovnim institucija-
ma u polju umjetnosti i
kulture i kreirati plat-
formu saradnje koja moze
redefinisati postojece -
i definisati nove oblike
djelovanja i saradnje,
posebno u domenu razvoja
manifestacija od znacaja
za Prijestonicu,

Razvoj inovativnih i in-
terdisciplinarnih obra-
zovnih programa poput
ljetnjih Skola i radi-
onica izvan klasicnog
nastavnog procesa moZe
dodatno unaprijediti sa-
drzaj kulture u Prijesto-
nici i njenog imidza kao
grada mladih umjetnika,
koji treba pozicionirati
na mapi kulture,

Afirmisati potrebu nastav-
ka realizacije projek-

ta izgradnje preostalih
zgrada fakulteta umjetno-
sti u okviru Univerzitet-
skog kompleksa,

Akutni problem ukupnog
sistema obrazovanja u po-
1ju kulture predstavlja
nepostojanje programa za
obrazovanje profesija u
oblasti kulturne bastine,

Fakulteti umjetnosti mogu
razvijati kurseve pro-
fesionalne edukacije i
interdisiplinarne pro-

PROGRAM RAZVOJA KULTURE PRIJESTONICE CETINJE 2022-2026.

grame za edukaciju i do-
edukaciju kadrova u polju
kulture Sto bi znacilo

da se edukacija tretira
kao strateski prioritet

u okviru opsStinskog pro-
grama razvoja kulture, sa
intencijom njegove imple-
mentacije na Nacionalni
program razvoja kulture,

Kadrovski potencijal obra-
zovnog sistema moze biti u
funkciji razvoja publike

i saradnje sa instituci-
jama kulture u kreiranju
inovativnih neformalnih
obrazovnih sadrzaja, kao
i procesima staziranja i
profesionalne prakse. Na
taj naéin se moze stimu-
lisati politika razvoja
obrazovnih programa unutar

institucija kulture.
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3.7. Mledunarodna
kulturna saradnja

Razmatrajuci aspekte medunarodne
kulturne saradnje u opstini Cetinje koju
je moguce analizirati iz ugla podrske
razli¢itih EU programa i fondova intere-
santno je ustanoviti da vecina podrza-
nih i realizovanih projekata na teritoriji
opstine Cetinje u prethodnih nekoliko
godina rijetko sadrzi ili makar djelimi¢no
ukljucuje kulturne aktivnosti. Zato smo

u takvom smijeru analize morali koristiti
komplementarne baze podataka drugih
nacionalnih i javnih ustanova kulture Ciji
se projektni fokus u cjelosti ili makar dje-
limi¢no tice teritorijalnog opsega opstine
Cetinje.

Tako smo kao glavnu smjernicu u poku-
$aju da dodemo do relevantnih podata-
ka koristili informacije i bazu podataka
koju nam je u formi izvjeStaja pripremila
»Agencija za razvoj i podrsku poslo-
vanju“ d.o.o. Cetinje, a Ciji je osnivac
Prijestonica Cetinje i koja je poznatija

i kao Biznis inkubator Cetinja, njihova
lista projekata uglavnom je sadrzavala
podrzane projekte preko EU i drugih
donatorskih fondova. U najve¢em broju
analiziranih projekata preovladava
orijentisanost ka infrastrukturnim i
projektima energetske odrzivosti, kao i
komunalne sanacije i opremanja javnih
povrsina i objekata, a tek u izuzetno
malom procentu i projekte koji imaju
poveznicu sa kulturnom i medunarod-
nom saradnjom.

Kako se od svih navedenih projekata niti
jedan ne moze definisati u cjelosti kao
kulturni, a samim tim ni podrazumijevati
medunarodnu kulturnu saradnju, tako
¢emo u korist analize pomenuti samo
one projekte koji se djelimic¢no ticu
komplementarnih djelatnosti turizma
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i gastronomije koji mogu, samim tim,
imati i kulturne implikacije.

U tom pravcu zanimljivo je navesti proje-
kat ,,Wine Network* koji je realizovan sa
Turistickom organizacijom Prijestonice
Cetinje u sklopu prekogranicne saradnje
Crna Gora — Hrvatska. U sklopu ovog
projekta Prijestonica Cetinje je realizovala
pilot projekat ,,Vinska kuc¢a“. Ukupna vri-
jednost projekta iznosi oko 480.000 eura,
dok je Prijestonici Cetinje pripalo 225.000
eura. U 2017. g. Prijestonica Cetinje je
dobila donaciju za projekat ,,Unaprede-
nje turistickog transporta u Prijestonici
Cetinje* uz pomo¢ UNDP-a. Kroz projekat
su nabavljena dva elektricna turisticka
vozica kako bi se unaprijedila mobilnost

i turistiCka ponuda posjetilaca. Projekat
je zavrsen 2018. godine, a iznosio je
90.000 eura. Na drugom pozivu progra-
ma INTERREG Italija — Albanija — Crna
Gora, 2018. godine, Prijestonica Cetinje je
obezbijedila finansiranje za projekat Open
Tourism. Projekat kao glavne aktivnosti
ima unapredenje saradnje privatnog i
javnog sektora u turizmu i promociju
destinacije kroz slogan ,,Visit as a guest,
experience like a local!®. Glavni cilj je da
se turista osjeca kao gradanin, da dobije
sve informacije koje su mu neophodne
kako bi mogao da odabere najbolji mogu-
¢i nacin na koji ¢e da provede svoj odmor
na Cetinju, ali i u kompletnoj oblasti koju
pokriva program Italija — Albanija — Crna
Gora. Kompletna saradnja svih partnera
jeste da formiraju jedinstvenu ponudu i da
turista moze da dobije istovjetnu uslugu u
sve tri drzave. Kroz projekat je planirana
izrada mape sa itinererima, Open Touri-
sm Brenda, marketing studija, turisticke
broSure, promotivnog turistickog videa i
mobilne aplikacije.

Sagledavajuci sve gore navedene aspek-
te podrzanih projekata da se zakljuciti da

cetinjski Biznis inkubator, kao dio glavne
administrativne i logisti¢ke infrastrukture
Prijestonice Cetinje, osim u komplemen-
tarnoj oblasti turizma unutar polja kul-
ture nije obezbijedio adekvatnu podrsku
za razvoj projekata, iako u osnovi kroz
rad na mnogobrojnim infrastrukturnim
projektima ipak obezbjeduje preduslove
za unapredenje u ovoj oblasti.

Zato nam je u nastavku analize medu-
narodne kulturne saradnje interesantno
predstaviti dva medunarodna projekta
koje smo u formi izvjeStaja dobili od
resora kulture pri Ministarstvu prosvjete,
nauke, kulture i sporta. U ovom izvjeStaju
istaknuta su dva Interreg IPA prekogra-
ni¢na programa saradnje izmedu Italije,
Crne Gore i Albanije i u Cijoj su realizaciji
ukljucene nacionalne institucije kulture
kojima je sjediste na Cetinju.

Prvi projekat pod nazivom MONET —
»Culture in Motion in Adriatic Networks
of Museums* za osnovni cilj je imao
uspostavljanje i unapredenje sarad-

nje izmedu muzeja i kulturnih aktera i
promociju prirodnog i kulturnog nasljeda
Crne Gore kroz razvoj muzejskog me-
nadzmenta, infrastrukture i usluge. U
teritorijalnom smislu, projekat se odno-
sio na Podgoricu, Cetinje i Kotor buduci
da su ukljucene institucije bile Centar
savremene umjetnosti, Narodni muzej

i Pomorski muzej. Narodni muzej na
Cetinju ukljucen je u mrezu muzeja koja
bi trebalo da rezultira umreZzavanjem i
jacanjem saradnje izmedu tri drzave. Tim
povodom zaposleni u Narodnom muzeju
su prisustvovali radionicama u Italiji,
sprovedene su dvije razmjene umjetnika
— radionice za dizajn muzejskih suvenira
i umjetnicke laboratorije koje su rezulti-
rale zajedniCkom virtuelnom izlozbom 28
umjetnika iz Italije, Albanije i Crne Gore.
Narodni muzej Crne Gore bio je domacin

jedne rezidencije unutar koje je boravilo
Cetiri umjetnika iz inostranstva.

Drugi relevantan projekat Ministarstva
kulture koji se odvijao na teritoriji Ceti-
nja, tacnije obuhvatao dio Nacionalnog
parka ,,Skadarsko jezero“ je projekat
HAMLET — ,Highlighting Artisanal Ma-
nufacturing, culture and Eco Tourism*®,
Osnovni cilj ovog projekta bila je valo-
rizacija istorijskih centara, sela i malih
gradova kroz odrzivi razvoj turistickog i
ekonomskog sektora, s posebnim akcen-
tom na ekoloSka i kulturna dobra oda-
branih teritorija. Glavni rezultati projekta
su valorizacija podrucja kroz pospjesi-
vanje lokalne ekonomije, te podizanje
svijesti o lokalnom nasljedu kroz uklju-
¢ivanje zajednice i javnih subjekata u
turisticku promociju Skadarskog jezera i
Bihora. Opstina Cetinje u realizaciji ovog
projekta bila je ukljucena kroz aktivnosti
stvaranja novih kulturnih ruta (Karuc¢ —
Dodosi — Zabljak Crnojevica); prezentaci-
ju i promociju nematerijalne bastine teri-
torija koje se nalaze u njenom okruzenju,
te objavom zbirke kratkih pri¢a koje su
inspirisane lokalnom kulturom. Projekat
HAMLET pozitivno je uticao na vidljivost

i ukupnu kulturno-turisticku ponudu
prirodne okoline i nematerijalne kulture
na teritoriji opstine Cetinje.

Napominjuci druge relevantne subjekte
i aktere koji su realizovali i znacajnije
doprinijeli aspektu medunarodne kultur-
ne saradnje na Cetinju, tu neizostavno
moramo navesti: nacionalne ustanove
kulture, poput JU Kraljevsko pozoriste
»Zetski dom®, tri umjetnicka fakulteta
sa Cetinja i Otvorenog kulturnog foruma
(OKF) sa Cetinja.

Naime, Zetski dom je na teritoriji opstine

Cetinje realizovao za sada dva medu-
narodna projekta od kojih jedan nosi
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naziv ,,Evropske kolektivne drame i nove
inicijative 2014-2018% u kojem Kraljev-
sko pozoriste ,,Zetski dom* ucestvuje
kao jedini teatar iz Crne Gore, koji je na
konkursu Evropske unije, ,,Creative Euro-
pe“ (Culture Sub-programme), dobio po-
drsku za finansiranje u kategoriji ,,velikih
projekata saradnje®. Projekat ima za cilj
promociju ,polivokalnih® pozorisnih me-
toda kroz saradnju dramaturga razlicitih
nacija, Sto ¢e rezultirati inovativnim i ek-
sperimentalnim pozoriSnim izvodenjima
i produkcijama, koje treba da podstaknu
dalje interesovanje publike kroz njen
razvoj za cjelokupno evropsko pozoriste.

Drugi veoma relevantni projekat me-
dunarodne kulturne saradnje koji je
pokrenuo Zetski dom, pod nazivom
ADNICH, dobio je podrsku posredstvom
predpristupnog IPA programa Evropske
unije — INTERREG IPA, prekograni¢ne
saradnje izmedu Italije — Albanije — Crne
Gore. Projekat ce trajati dvije godine i
otpoceo je na Cetinju sastankom pro-
jektnih partnera iz ove tri zemlje, a to

su uz domacina: Medunarodni teatar-
ski institut (ITI) i Univerzitet Salento

iz Italije, kao i Opstina Pogradec i FDU
Tirana iz Albanije. Osnovni cilj projekta
je stvaranje mreZe na juznom Jadranu
izmedu tri zemlje, koja ¢e se baviti pro-
mocijom nematerijalnih kulturnih dobara
kroz umjetnost i pozoriste. Projekat ¢e u
fokusu imati zastitu razlicitosti u ekspre-
sijama tri naroda, identiteta i tradicije, a
u cilju stvaranja inovativnog prekogra-
ni¢nog proizvoda. Kao jedan od prvih
prekogranicnih proizvoda ovog projekta
namece se formiranje prvog medunarod-
nog ansambla koji ¢e Ciniti 13 najper-
spektivnijih mladih glumaca iz Italije,
Albanije i sa prostora cijele nekadasnje
Jugoslavije. Rezultat rada ovog ansam-
bla bi¢e premijera predstave ,,Pobuna
mornara“, u reziji Diega de Bree. Pro-
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gram projekta takode podrazumijeva,

sa jedne strane veliCanje mediteranske
kulture, a u isto vrijeme tretira probleme
koji postoje u ovom podneblju. Kroz pro-
jekat ADNICH ove teme ce biti tretirane

i promovisane u Sirem internacionalnom
prostoru. Projekat pocinje antropoloskim
istrazivanjem koje sprovodi partner na
projektu, Univerzitet Salento, i kojim se
stvara baza za zajednicko djelovanje u
jadranskoj regiji. Nakon ove faze radice
se na stvaranju teatarskih rezidencija,
koje ¢e ukljucivati pripadnike sve tri ze-
mlje, a projektom je takode planirano da
on produkuje prvi medunarodni ansambl
koji brise granice i stvara novo umjetnic-
ko drustvo. Naziv ADNICH predstavlja
akronim za Jadransku mrezu umjetnic-
kih produkcija sa ciljem boljeg razvoja i
zastite nematerijalnih kulturnih dobara u
sve tri zemlje.

Imajuci u vidu da medunarodnoj kulturnoj
saradnji doprinose i projekti kojima putem
razlicitih evropskih fondova za razmjenu
kao Sto je na primjer ERASMUS +, kao i
CEPUS na Cetinju samostalno koordini-
raju i doprinose umjetnicki fakulteti sa
Cetinja, te posebno po broju dolaznih

i odlaznih mobilnosti Fakultet likovnih
umjetnosti, koji se u evropskom prostoru
visokog obrazovanja kotira kao organiza-
ciona jedinica Univerziteta Crne Gore koja
na jugoistoku Evrope ima najvedi bilans

i rejting medunarodne razmjene stude-
nata, tako projekti ERASMUS programa
Muzicke akademije i Fakulteta dramskih
umjetnosti sa Cetinja snazno doprinose
internacionalizaciji Cetinja kao pogodne
destinacije za boravak inostranih stude-
nata, te kasnije i umjetnika koji mogu do-
prinijeti jatanju sveukupne medunarodne
kulturne saradnje.

U tom pravcu interesantno je takode na-
vesti i da Otvoreni kulturni forum (OKF)

sa Cetinja ima dugogodis$nju tradiciju u
realizaciji programa razli¢itih umjetnic-
kih rezidencija koje na izvjestan nacin
doprinose medunarodnoj kulturnoj sa-
radnji i mobilnosti. U tom smislu vazno
je analizirati njihov projekat koji se rea-
lizuje u formi prevodilackih rezidencija,
»lranslation in Motion®, koji predstavlja
godisnji otvoreni poziv za prijavu na kon-
kurs za rezidencijalni boravak knjizevnih
prevodilaca iz zemalja ¢lanica EU koji se
bave prevodilastvom sa crnogorskoga
jezika na neki od jezika zemalja ¢lanica
EU. Translation in Motion je program Ciji
je cilj intenziviranje protoka knjizevno-
ga prevodilastva u Evropi, s posebnim
akcentom na prevodilackoj razmjeni
izmedu zemalja Zapadnog Balkana i
drzava Clanica EU. Prepoznajuci djelat-
nost knjizevnih prevodilaca kao znacaj-
nih ambasadora kulturnog dijaloga, ovaj
program pruza medunarodnu mobilnost
i profesionalni razvoj odabranim kan-
didatima, koji mogu biti drzavljani bilo
koje zemlje Clanice EU, da u toku jed-
nomjesecnog rezidencijalnog boravka
na Cetinju realizuju svoje prevodilacke
projekte.

Rezidencije u okviru ovog programa
prevodiocima nude vrijeme za fokusirani
kreativni rad na projektu knjizevnoga
prevodenja, priliku za istraZivanje i bora-
vak u jeziCkoj sredini u kojoj je odabra-
no knjizevno djelo nastalo i povecanje
vidljivosti svojega djelovanja putem
predstavljanja svog rada publici i umre-
Zavanja s lokalnim knjizevnim sektorom.
Organizacijom domacin nudi besplatan
rezidencijalni smjestaj, putne troskove i
mjesecnu stipendiju koja pokriva Zivotne
troskove u toku rezidencijalnog boravka.

Kako je iz gore navedenih projektnih
primjera naizgled moguce zakljuditi, me-
dunarodna kulturna saradnja na Cetinju

moZe da ima veoma relevantnu i znacaj-
nu osnovu da doprinese opstoj vidljivosti
i mapiranju Cetinja kao mjesta koje moze
biti znacajna destinacija na kulturnoj
mapi, ne samo Crne Gore, nego i Sireg
regionalnog i medunarodnog plana i
konteksta.

U tom pravcu znacajno je definisati
konkretan pravac kretanja i tom cilju pre-
dodrediti znacajnija ulaganja sa dodatno
fokusiranim ciljevima koji se zele postici
u pravcu buduceg pozicioniranja Cetinja
kao grada visokog nivoa medunarodne
kulturne saradnje, umjetnickih rezidenci-
ja i povoljnog ambijenta za stvaraoce.

Stvaranje povoljnijeg ambijenta za raz-
mjenu kroz podr$ku programa umjet-
nickog stvaralastva jedan je od nezao-
bilaznih toponima strategija lokalnog
kulturnog razvoja gradova i u Evropi i
svijetu. Imajuci u vidu povoljne geograf-
ske, prirodne i kulturne resurse, Cetinje
kao grad prijestonica crnogorske kulture
moZe da razvija veoma relevantnu infra-
strukturu za medunarodnu produkciju

i razmjenu jedino ako se tome dodatno
posvete i angazuju svi raspoloZivi resursi.

Stoga u zakljucku ovog poglavlja treba
dodati da svi gore navedeni aspekti me-
dunarodne kulturne saradnje u odnosu
na postojece analizirano stanje moraju
imati pred sobom jasne parametre za
strateSku internacionalizaciju djelovanja
i veoma konkretne programske me-
hanizme za pospjeSivanje mobilnosti i
prekograni¢ne saradnje koja u konacnom
moze adekvatnije doprinositi umjetnic-
koj i afirmativnoj viziji grada. Povezujudi
komplementarne privredne i drustvene
djelatnosti koje u relaciji sa meduna-
rodnom kulturnom saradnjom mogu da
utiCu na preoblikovanje savremenog
identiteta grada i doprinesu njegovoj
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jasnijoj viziji razvoja kroz stvaranje
identiteta ,,otvorenog grada®“, stratesko
djelovanje u tom pravcu treba da bude
orijentisano mnogobrojnim aspekti-

ma koje ¢emo pokusati da taksativno
navedemo u polju razvojnih mogucnosti
i Sansi, ali i komparativnih prednosti koje
Cetinje ima u narednom poglavlju.

Definisanje razvojnih
mogucnosti

- Postojece stanje ukazuje
na neophodnosti donoSenja
konkretnijih planova 1
prepoznatljivih mehaniza-
ma za podrsku medunarod-
noj kulturnoj saradniji;

- Analizirano stanje ukazu-
je da se kroz strategiju
internacionalizacije dje-
lovanja, repozicioniranje
Cetinja kao ,otvorenog
grada za umjetnike svih
vrsta” mora definisati u
okviru svih buduc¢ih ra-
zvojnih strategija grada;

- Medunarodna kulturna sa-
radnja i razmjena moze
adekvatnije da angazuje
postojece prirodne, kul-
turne i privredne resur-
se grada, nego Sto je to
sada slucaj;

- Dosadasnja praksa pro-
jektnih prijedloga prema
EU programima i fondovima
podrSke nedovoljno tre-
tira i prepoznaje znacaj
1 potencijal internaci-
onalizacije, mobilnosti,
razmjene i protoka ljudi
1 ideja;
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Stvaranje posebne pro-
gramske platforme za mo-
bilnost i rezidencijalni
boravak umjetnika, koja
bi bila finansirana od
strane grada, moZe pro-
porcionalno da donese
viSe benefita, nego Sto bi
takvo ulaganje iziskivalo
sredstava;

Adekvatnije restruktu-
riranje resursa u prav-
cu medunarodne kultur-
ne saradnje i stvaranje
povoljnog ambijenta za
stvaraoce moze da dopri-
nese ukupnoj i afirmativ-
noj promjeni savremenog
identiteta grada.

3.8. Participacija u
kulturi i ra=voj publike

Participacija u kulturi kao i programi
razvoja publike pojedina¢no su razvijeni
u ustanovama i organizacijama kulture i
obrazovanja na razlic¢ite nacine. Ne po-
stoje sistemska kvantitativna i kvalita-
tivna istrazivanja publike unutar aktera
kulturnog sistema (Citalacke publike,
likovne publike, muzicke ili pozorisne),
ali ustanove kulture vode evidenciju o
broju publike.

Za potrebe izrade Lokalnog akcionog
plana za mlade Prijestonice Cetinje
2020-2021. prezentovani su podaci
istrazivanja na uzorku od 100 anketiranih
mladih sa Cetinja, koji pokazuju predmet
interesovanja mladih za organizaciju
dinamicnijeg kulturnog Zivota na Cetinju,
anjih 28% je pokazalo interes da sami
budu inicijatori kulturnih sadrzaja.

Participacija u kulturi odvija se kroz
redovne posjete publike institucijama
kulture i programima, kao i kroz posebne
oblike programa namijenjene posebnim
ciljnim grupama (tematske radionice,
nagradni konkursi, vodenje kroz izlozbe,
predavanjaidr.).

Sistem obrazovanja unutar osnovnog i
srednjoskolskog sistema aktivno partici-
pira u organizaciji radionica i namjenskih
programa u funkciji prezentacije ponude
sistema kulture i razvoju stvaralackih
potencijala djece i mladih.

Participacija publike ogranicena je u
odredenim slu¢ajevima ograni¢enim pro-
stornim kapacitetima, kao i okolnostima
da procesi digitalizacije imaju takode
svoja ogranicenja, $to u kona¢nom otva-
ra intenziviranje projekata i programa
upravo unutar digitalnih platformi koje

bi omogucile i veci broj publike unutar
virtuelnog prostora kulture.

Posebno treba izdvojiti program Dan
umjetnickog obrazovanja DUO, koji je

uz podrsku Ministarstva kulture i Mini-
starstva prosvjete dizajniran u okviru
Kraljevskog pozorista ,,Zetski dom*.

U okviru tog programa realizovane su
posjete djece i mladih iz razliCitih gra-
dova Crne Gore Kraljevskom pozoristu
»Zetski dom® i Narodnom muzeju Crne
Gore koje su ukljucivale predavanja,
debate, posebno organizovane predsta-
ve, tematske radionice i vodenje kroz
izlozbe. Tokom prethodnih godina preko
pet hiljada djece i mladih ucestvovalo je
u realizaciji ovog programa iz razlicitih
gradova Crne Gore.

Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom“ reali-
zuje kroz projekat Studio prakti¢ne in-
teraktivne radionice za djecu pod men-
torstvom prof. Petra Pejakovica, koje

za rezultat imaju produkciju predstava
koje, osim stvaralackog pozorisnog
izraza, imaju funkciju razvoja talenata,
obrazovanja za umjetnost i kreiranje
platformi za stvaralastvo u polju dram-
skih umjetnosti.

Na Cetinju se realizuje i program Cetinje
jedna prica za u€enike sedmih razreda
osnovnih $kola iz Crne Gore, kao orga-
nizovana aktivnost u cilju upoznavanja
djece sa istorijom i kulturom Cetinja i
Crne Gore. Projekat realizuje Zavod za
Skolstvo i odmaraliste ,,Lovéen-Becici“
na Ivanovim koritima uz podrsku Vlade
Crne Gore.

Narodni muzej Crne Gore postiZe naj-
vecu vidljivost i brojnost publike kroz
realizaciju muzejskih izlozbi stalnog i
povremenog tipa, kao i kroz saradnju
sa turistiCkim organizacijama, operate-
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rima, obrazovnim i drugim subjektima.
Tokom 2019. godine imao je 210.438
posjetilaca u svim muzejskim jedinica-
ma, broj za 15% visi u odnosu na 2018.
godinu.

Statistika broja publike ne ukljucuje po-
sebno procenat lokalnog stanovnistva,
tako da je otvoreno pitanje participacije
u kulturnom Zivotu stanovnika Cetinja.

Osim navedenih primjera potrebno je
izdvojiti projekat nevladine organizacije
Institut savremene umjetnosti koji je
kreirao projekat Razgovori u muzeju

- Slusamo, gledamo i razgovaramo o
umjetnosti.

Program Razgovori u muzeju koncipiran
je na razmjeni znanja, vjestina, meto-
dologija sa podrucja savremene um-
jetnosti, teorije, filozofije i kao takav je
namijenjen postojecoj i buducoj publici
koja prati program vizuelnih umjetnosti,
kao i profesionalcima iz ovih oblasti
savremene umjetnosti i teorije sa nagla-
skom na razvoj i obrazovanje postojece i
buduce publike predstavlja primjer ino-
vativnog projekta za razvoj publike.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- Razvoj publike dugorocno
je vazan strateski cilj
kulturne politike zbog
izuzetnog kulturnog po-
tencijala koje Cetinje
ima.

- Obim programa u cilju ra-
zvoja publike u Prijesto-
nici zasluzuje pokretanje
obrazovne platforme koja
bi integrisala iskustva i
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dobre prakse u cilju pzro-
filisanja ovog vaznog se-
gmenta kroz organizaciju
konferencija i israzivac-
kih projekata istraziva-
nja i razvoja publike.

Potrebno je afirmisati ja-
¢anje animacionih progra-
ma u funkciji edukacije
publike i obuhvatiti po-
sebno programe za razvoj
publike unutar marginal-
nih grupa i treée dobi
kao primjer socijalne in-
kluzije, pored postojece
dominantne okrenutosti ka
mladima.

U razvoj publike mogu
biti ukljuceni i turisti,
kroz kreiranje jedinstve-
nih programa stvaralackih
i kreativnih programa,
radionica i kolonija, po-
sebno u kontekstu vizuel-
ne umjetnosti i kulturnih
dobara.

3.9. Tradicijska kultura

Iako Zakon o zastiti kulturnih doba-

ra ne navodi Sta bi tradicijska kultura
trebalo da obuhvata, ona je po pravilu
definisana kao nematerijalna kulturna
bastina vezana za odredeni prostor, koju
stanovnici prepoznaju kao svoj kulturni
izrazaj, nacin Zivota, naviku i obicaj vezan
za odredene datume, dogadaje i rituale.
U tom smislu prepoznavanje obicaja i
izraZaja, koji su postali tradicija Cetinja,
ocuvanje i prezentacija ovog segmenta
bastine predstavlja i odnos zajednice
prema vlastitom identitetu i njegovom
trajanju.

Oblike tradicijske kulture pronalazimo u
djelovanju razlic¢itih aktera, kroz kolektiv-
ni ili individualni rad, kao i razli¢ite vrste
prezentacije i distribucije sadrzaja.

To su djelatnosti u okviru KUD-a ,,Nje-
gos“ koje kroz folklornu umjetnost
ostvaruje i promovise razliCite vrste
umjetnosti i zanatskih umijeca kao $to su
igra, muzika, pjesma, kostim, narodni in-
strumenti, obicaji i dr. Znacajan segment
djelovanja u polju tradicijske kulture Cine
aktivnosti NVO ,,Zensko preduzetnistvo
Cetinje” u izradi suvenira, radenih u
tradicionalnom crnogorskom zlatovezu.
Pokusavajuci da oCuvaju crnogorski zla-
tovez i oSvicu koja se radi na koSuljama,
izradu koreta i jaketa, kao elemenata
Zenske nosnje sa puno zlatoveza, ¢lanice
ove organizacije se bore za oCuvanje
originalnosti i autenti¢nosti svojih proi-
zvoda. OCuvanje tradicionalnih zanata i
koris¢enje detalja i motiva crnogorskog
veza za izradu autenticnih suvenira po-
mazu ocuvanju i promociji tradicionalnih
crnogorskih zanata. NVO ,,Fondacija za
zastitu cuna“ svoju djelatnost zasniva

na izradi, promociji i o€uvanju skadar-
skog ¢una kao nematerijalnog kulturnog

dobra. Posebnu vrijednost izradi cunova
daje Cinjenica da se porodica Brnovic,
osnivac ,Fondacije za zastitu Cuna“, ovim
zanatom bavi preko 150 godina, preno-
seci ovu vjestinu sa jedne na drugu gene-
raciju. Skadarski ¢un je trenutno jedino
crnogorsko prevozno sredstvo koje se i
dalje proizvodi u Crnoj Gori, sa tradicijom
izrade ne manjom od 500 godina.

Kao primjer individualnog oCuvanja tradi-
cije istiCe se djelovanje Stefana Markovi-
Ca, koji izraduje tradicionalni instrument
gusle, uz opasnost da toj vrsti djelatnosti i
tradicije prijeti gasenje zbog nemogucéno-
sti sistemske podrske za razvoj tradicio-
nalnih zanata.

Sekretarijat za kulturu, sport i mlade
kroz realizaciju svojih planova pomaze

i podupire programe koji u svom sadr-
Zaju imaju elemente koji se zasnivaju

na lokalnim obicajima, tradicionalnim
kulturnim izrazajima, rukotvorinama,
zanatskim vjestinama i tradicionalnim
prehrambenim proizvodima. Na osnovu
podataka objavljenih u izvjestajima o radu
Sekretarijata za kulturu, sport i mlade

za period 2017-2020. godine biljezi se
niz aktivnosti koje se po svom sadrzaju i
motivu mogu vezati za tradicijsku kulturu
ili posjeduju potencijal tradicionalnosti.

To se odnosi prije svega na razli¢ite
manifestacije koje integrisu elemente
tradicijske kulture. ObiljeZavanje Dana
drzavnosti, 13. jula, ranije Dan ustanka,
na Cetinju se proslavlja vise od 70 godina.
Posljednjih godina pratec¢e manifestacije
obiljezavanja ovog drzavnog praznika

su ,,Miris lipa i meda“ na BalSi¢a pazaru

i ,Viteske igre Crne Gore” na Ivanovim
koritima.

Koncept programa ,,Ljeto u Prijestonici“
sadrzi niz kulturnih dogadaja, desavanja i
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tradicionalnih programa, sa prvenstveno
ili dominirajuce elementima vezanim za
tradicionalnu kulturu i kulturno nasljede.

U okviru kulturno-zabavne manifestacije
»Ljeto u Prijestonici®, koju Turisti¢ka or-
ganizacija Prijestonice organizuje skoro
dvije decenije, profilisana su i deSavanja
na ruralnom podrucju koja se oslanja-

ju na tradicionalnu kuhinju, obicaje,
kulturu: ,Njeguska trpeza“; ,,Posjedak

u Kosijerima“/,,Posjedak u zavicaju
Kosijeri“; ,,Cekli¢ki susreti“; ,Rije¢ka noé
2018“; ,Vece sa prijateljima na Zabljaku
Crnojevic¢a“. Organizaciju ovih dogadaja
po pravilu preuzimaju mjesne zajednice
i zainteresovani gradani uz podrsku Se-
kretarijata za kulturu, sport i mlade.

Tradicionalno okupljanje stanovnistva

iz gradskog i seoskog podrucja mnogo
ranije je bilo vezano za 12. jul, tzv. Pe-
trovdanski sabor, odnosno obiljezavanje
dana Sv. Petra. Karakteristika ovog do-
gadaja takode je dolazak gradana iz svih
krajeva Crne Gore na Cetinje, a nakon
obnove drzavne nezavisnosti to je datum
dolaska crnogorske i cetinjske dijaspore.
Tako je 2017. godine Prijestonica Cetinje
bila domacdin Drustvu perojskih Crnogo-
raca,,Peroj 1657 a 2018. godine pred-
stavnicima crnogorskog kulturno-pro-
svjetnog drustva ,,Princeza Ksenija“ iz
Lovéenca.

U periodu od 2017. do 2020. godine Pri-
jestonica Cetinje i njena operativna tijela
u sklopu postojec¢ih manifestacija i po-
sebno, pored gore navedenih aktivnosti,
organizovali su i: Proslavu jubileja 110
godina osnivanja KUD ,,Njegos“; muzicki
festival Klapske pjesme u Crnoj Gori;
koncert ,,Nacionalna tradicija grupnog
pojanja“; koncert turskog folklornog an-
sambla iz opstine Edirne-TurskaMani.
Izdvojimo jos jedan karakteristican oblik
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tradicijske kulture vezan za proslavu
Bozica na Cetinju. Proslava boZi¢nih
praznika prvi put se na ovim prostorima
pominje u Statutu grada Dubrovnika iz
1272. godine, s$to jasno upucuje da je
ritual paljenja badnjaka postojao i prije
te godine. Statut Dubrovnika donosi i
jednu od najstarijih sacuvanih informa-
cija o tradiciji paljenja badnjaka na ovim
prostorima. Tamo se kaze: ,,Neka se zna
da na Badnjak nakon vecernje, dubro-
vacki nokijeri (zapovjednici brodova) i
mornari, dolaze gospodinu knezu u Dvor
i sa sobom donose badnjak, te ga naloze
na vatri, veseleéi se“. Kada se radi o
Cetinju, obicaj nalaganja Badnjaka se po
kazivanju plemena Bajica praktikuje pre-
ko 300 godina. Zivopisni obi¢aj paljenja
badnjaka na ku¢nom pragu tradicionalno
je izaSao u javni prostor pocetkom 90-ih
godina i predstavlja nezaobilaznu vjersku
svetkovinu. Praksa nalaganja dva bad-
njaka na Cetinju polako preuzima obrise
tradicionalnosti i, uz sve negativnosti i
traume kojima je ona izazvana, predstav-
lja fenomenoloski interesantnu transfor-
maciju tradicijske kulture.

Definisanje razvojnih mo-
gucnosti:

- Razvoj linija podrske za
produkciju i mapiranje
polja tradicijske kulture
koji afirmiSu tradicij-
sku kulturu kroz zanat-
sko-umjetnicki rad, kao
§to su privatno predu-
zetnistvo, ozivljavanje
starih zanata i vjestine
ruénog rada.

- Kulturna politika na
gradskom nivou moze da

inicira posebne modele
podrSke za plasiranje,
distribuciju, prodaju ili
narudZbu tradicionalnih
rukotovorina i proizvoda.

Tradicijsku kulturu je
potrebno kvalitetnije in-
korporirati kao dio tu-
risticke ponude na svim
nivoima i prosiriti mo-
guc¢nost produkcije sadr-
Zaja u saradnji sa razli-
¢itim akterima u funkciji
razvoja projekata i pro-
grama koji oslikavaju
tradicijski nacin Zivota,
kulturu ishrane, pjesmu,
ples i obicaije.

Nove komunikacijske teh-
nologije i razvoj mar-
ketinga usmjeren ka ovom
segmentu kulture mogu
biti sistemski planirane
i iskoriséene u promoci-
ji tradicijske kulture
kao afirmacije crnogorskog
kulturnog tradicional-
nog stvaralastva, u cilju
upoznavanja S$ire javnosti
o znacaju ocuvanja i da-
ljeg razvoja tradicijskih
oblika kulture.

Osigurati kontinuitet
predstavljanja tradicij-
skog nasljeda, prosiriti
ovu aktivnost u seoskim
podruc¢jima i afirmisati
je kao dio crnogorskog
proizvoda uskladenog sa
okolinom i kulturnom ba-
Stinom.

Izraditi kalendar ma-
nifestacija i dogadaja,
koji u svom sadrzaju ima
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i elemente tradicijske
kulture ili su mu u pot-
punosti posveceni.

Uspostavljanje saradnje
sa nadleznim drzavnim ti-
jelima u procesu uskla-
divanja regulative za
pomorski saobracdaj prema
specificnostima skadarskog
¢una, koji je sama drzava
proglasila za nemateri-
jalno kulturno dobro pod
zasStitom. Visoka cijena
registracije cuna demo-
tiviSe stanovnisStvo da
kupuje i koristi cunove,
¢ime se njihovo korisée-
nje smanjuje, pa se samim
tim i interesovanje za
njihovu proizvodnju kao
djelatnost polako gasi.
Takode, lokalna uprava
svojim aktivnostima moze
u znacajnom da doprinese
podizanju svijesti o ovom
zapostavljenom kulturnom
dobru. Medijska promoci-
ja, organizacija izlozbi
¢unova ili njihovo uklju-
¢ivanje u druge kultuzrne
sadrzaje moze da izazove
paznju relevantnih drzav-
nih institucija ne bi 1i
se gore navedeni problemi
rijes$ili u korist skadazr-
skog Cuna. Ovaj dogadaj
bi pored promocije cuna
doprinio i promociji Za-
bljaka Crnojeviéa sa tvr-
davom i okolinom.
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3.J10. Amaterizam

Amaterizam je nakon aktivne politike
podrske u periodu socijalizma olicen kroz
rad kulturno-umijetnickih drustava usao u
period tranzicije koja je KUD-ove orijen-
tisala na status nevladinih organizacija.
Medu njima posebno se izdavaja Kultur-
no-umijetnicko drustvo ,,Njegos“ koje u
statusu NVO djeluje od 2000. godine.
Drustvo bastini tradiciju uspostavljenu
1907. godine, sa hizom statusnih promje-
na tokom svog trajanja.

Narodno igracko, pjevacko i muzicko
blago Crne Gore predstavlja fokus rada
KUD-a ,,Njegos*“ kroz izvodenije folklornih
nastupa i u¢esc¢a na festivalima u zemlji

i inostranstvu kao vaznoj prezentaciji
tradicijske kulture u okviru kulturnih i turi-
stickih manifestacija. KUD broji preko 300
¢lanova, uz permanentan rad sa djecom

i mladima u cilju popularizacije folklorne
tradicije.

Za svoj rad koristi prostor bivseg kina
»Sloboda® ustupljen od strane Prijesto-
nice.

KUD ,,Njegos* aktivno participira u orga-
nizaciji Medunarodnog festivala folklora
na Cetinju, pokrenutog 2001. godine.
Clan je UdruZenja folklornih ansambala
Crne Gore UFACG i Svjetske organizacije
folklornih festivala i tradicijske umjetnosti
CIOFF pod pokroviteljstvom UNESCO.

0d 2000. godine u Prijestonici Cetinje

se odrzava festival folklora pod nazivom
,CIOFF CETINJE® — Internacionalni festi-
val folklora, sa nastupima na Ljetnoj po-
zornici i cetinjskim trgovima. Na pocetku,
ovaj festival je imao karakter crnogorskog
festivala folklora, da bi od 2004. godine
dobio medunarodni karakter i odrzava

se kao medunarodni crnogorski festival
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folklora pod pokroviteljstvom CIOFF-a.
Svjetska organizacija folklornih festivala i
tradicionalne umjetnosti (CIOFF) funkci-
oniSe pod pokroviteljstvom UNESCO-a,
a pored ostalog formira svoj zvanicni ka-
lendar desavanja, na kojem se od 2018.
godine nalazi i Cetinjski festival folklora.
Projektom se doprinosi njegovanju jednog
od najstarijih slojeva kulturne bastine,
oCuvanju etnickog identiteta naroda koji
Zivi u nasem okruzenju.

Definisanje razvojnih
moguénosti:

- Status nevladine organi-
zacije za KUD ,Njegos”
predstavlja nepovoljan mo-
del organizacije koji se
ogleda kroz aspekt finansi-
ranja 1 profesionalizacije
rada jednog od najstarijih
i najvaznijih kulturno-
umjetnickih drustava u Cz-
noj Gori.

- KUD ,Njegos” ima poseban
status zbog njegovog zna-
¢aja za Cetinje, zastitu,
oCuvanje, prezentaciiju,
popularizaciju i valozri-
zaciju nematerijalnog kul-
turnog nasljeda zbog koga
Prijestonica proaktivno
participira u odrzivosti i
razvoju KUD-a.

- Profesionalizacija rada i
institucionalno pozicioni-
ranje rada moze biti pred-
met sinergije lokalnog i
nacionalnog nivoa kulturne
politike koja moze inici-
rati sistemsko rjesavanje
pitanja statusa folklornog
drustva na nacionalnom

nivou.

Z. Kulturna
bastina

Kontinuitet postojanja, stvaranja, prozi-
manja, koris¢enja i Cuvanja materijalnih i
duhovnih vrijednosti ljudskih ruku i uma
na prostoru Prijestonice ima dugu tradici-
ju. OCuvanije ovih svjedo¢anstava namet-
nulo se samo od sebe, prvo kroz tradiciju,
zatim kao izvor legitimiteta, a kasnije kao
obaveza i zakonska norma, da bi danas
postalo civilizacijska potreba, koja sluzi u
svrhu edukacije, poStovanja i razumijeva-
nja pojedinaca i zajednice.

Jednu od osnovnih karakteristika cjelo-
kupnog prostora Prijestonice predstavlja
izuzetna koncentracija kulturne bastine,
bogatstvo i raznovrsnost materijalnog i
nematerijalnog stvaralastva. Siroki spek-
tar kulturne bastine Cetinja vidljiv je kroz
nepokretna i pokretna kulturna dobra, ar-
heolosSke lokalitete, graditeljsko nasljede,

spomenike i mjesta sjecanja, muzejske
predmete, arhivsku gradu i djela likovne
umjetnosti.

Vecina drzavnih institucija kulture djeluje
u objektima koji su registrovana kulturna
dobra, a isto tako programi koji imaju
kulturni sadrzaj po pravilu se odrzavaju u
prostorima sa ovim statusom.

Na teritoriji Prijestonice registrovano je
369 kulturnih dobara, cjelina, objekata,
fondova i zbirki, koja zajedno sa brojnim
muzejskim fondom, arhivskom i bibliotec-
kom gradom predstavljaju srz i svjedo-
canstvo crnogorskog drzavnog i narodnog
identiteta.

Kao vlasnici pojedinacnih kulturnih doba-
ra najcesce se pojavljuju Drzava, Prijesto-
nica i Mitropolija crnogorsko-primorska,
dok su spomen-obiljezja sa statusom
kulturnog dobra uglavnom u vlasnistvu
Prijestonice.

Istorijsko jezgro |
NEPOKRETNA KULTURNA Pojedinacna 62
DOBRA

Spomen-obiljezja 53
POKRETNA KULTURNA Arhivski fondovi 126
DOBRA Muzejske/bibliote&ke

. 96

zbirke

Pojedinacna 30
NEMATERIJALNA KULTURNA
DOBRA \/jeStina izrade 1

¢unova

Tabela 1. Popis kulturnih dobara
(Cetinje)

Izvor: Prikupljeni podaci®

5 / UZZKD; NMCG; DACG; NBCG ,Dburde
Crnojevié”, Sekretrijat za kulturu,
sport i mlade Prijestonice Cetinje
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Kulturna dobra u granicama Istorijskog
jezgra: Ostaci Manastira Crnojevica na
Cipuru; Reljef Crne Gore; Tablja; Vladin
Dom — zgrada Vlade bivSe Kraljevine Crne
Gore; Zgrada Arhiva Crne Gore; Cetinjski
manastir; Dvorska crkva na Cipuru; Vlaska
crkva; Mlin Ivana Crnojevica; Biljarda; Dvo-
rac kralja Nikole; Bolnica ,,Danilo I*; Zgrada
bivSeg Devojackog instituta ,,Carice Mari-
je“; Apoteka; Zgrada Narodnog pozorista
»Zetski dom®; Tursko poslanstvo u bivsoj
Kraljevini Crnoj Gori; ,,Plavi dvorac” — bivsi
dvor prijestolonasljednika Danila; Zgrada
bivseg ,,Vojnog stana“; Rusko poslanstvo u
bivSoj Kraljevini Crnoj Gori; Zgrada Crno-
gorske banke bivse Kraljevine Crne Gore;
Francusko poslanstvo u bivSoj Kraljevini
Crnoj Gori; Englesko poslanstvo u bivsoj
Kraljevini Crnoj Gori; Grob vladike Danila
na Orlovom krsu; Spomenik potopljenim
dobrovoljcima kod Medove; Bista Ljube
Nenadovic¢a; Bista Nikca od Rovina; Bista
Sime Milutinovic¢a; Bista Vuka Mandusica;
Spomen-bista Jovana Tomasevica; Spo-
men-bista Marka Masanovi¢a; Spomen-ko-
sturnica; Spomenik na BalSi¢a pazaru;
Spomen-ploca Jovanu Tomaseviéu; Spo-
men-ploca na kuci u kojoj je poginuo Marko
Masanovic¢; Spomen-ploca (na restoranu
,Crmnica“); Spomen-ploc¢a na Umjetnickoj
galeriji; Spomen-ploca na zgradi Komite-
ta Cetinje; Spomen-ploca na zgradi PTT;
Spomen-ploca trojici strijeljanih BjelosSa;
Spomen-ploca (Ulica Jovana Tomasevica
na zgradi br. 2); Zgrada Zetske banovine;
Kuca Dukanovica; Kuca Vukotica.

Institucije kulture u granicama Istorij-
skog jezgra: Narodna biblioteka i Cita-
onica ,,Njegos*, Nacionalna biblioteka
Crne Gore ,,Burde Crnojevic” — Odjeljenje
nacionalnog fonda, legata, stare i rijetke
knjige, Istorijski muzej Crne Gore, Umjet-
ni¢ki muzej Crne Gore, Etnografski muzej
Crne Gore, NjegoSev muzej, Muzej kralja
Nikole, Riznica Cetinjskog manastira,
Reljefna karta Crne Gore, Muzej novca
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Crne Gore, Crnogorska galerija umjetnosti
»Miodrag Dado Duri¢“, Galerija ,, Ate-

lie Dado”, Kraljevsko pozoriste ,, Zetski
dom®, Drzavni arhiv Crne Gore, Centar

za konzervaciju i arheologiju Crne Gore,
Uprava za zastitu kulturnih dobara, Matica
crnogorska — Ogranak Cetinje, ,,Plavi dvo-
rac“— Rezidencija predsjednika Crne Gore,
Vladi¢anski dom, Rezidencija mitropolita
crnogorsko-primorskog, Zetska banovina
— Skupstina grada i Kabinet predsjednika
Prijestonice.

Kulturno nasljede: Najvedi dio pokretnih
kulturnih dobara smjeSten je u nacional-
nim institucijama kulture i Riznici Cetinj-
skog manastira, $to ga Cini dostupnim
gradanima Cetinja, posjetiocima i turisti-
ma. Pored segmenta kulturnog nasljeda
sa statusom kulturnog dobra, na teritoriji
Prijestonice, tokom rekognosciranja 2011.
godine, evidentiran je i 71. potencijalni
arheoloski lokalitet.

Kada se sabiraju potencijali kultur-

ne bastine na teritoriji Cetinja, pored
objekata sa statusom kulturno dobro,

u razmatranje se svakako moraju uzeti

i sliedece Cinjenice: Drzavni arhiv na
Cetinju posjeduje preko 500 razliCitih
fondova, sa preko dvije hiljade metara
grade; Arhiv u Manastiru na Cetinju ¢uva
arhivsku gradu vezanu za rad Mitropolije
crnogorsko-primorske od 1873. godine
do danas, obradenu i formiranu u skoro
hiljadu fascikli; Nacionalna biblioteka
Crne Gore ,,Durde Crnojevic¢” raspolaze
fondom od blizu dva miliona biblioteckih
jedinica; Narodna biblioteka i ¢itaonica
»Njegos“ raspolaze fondom od blizu 50
hiljada biblioteckih jedinica; Bibliote¢-
ko-arhivsko odjeljenje NMCG raspolaze
fondom od blizu 60 hiljada biblioteckih
jedinica i arhivskom gradom smjeste-
nom u 397 fascikli sa skoro 250 hiljada
listova. Takode, na teritoriji Prijestonice
nalazi se priblizno 100 javnih spomenika

i spomen-obiljeZja (spomen-groblje, spo-
men-ploca, spomen-kuéa), koji kao javni
spomenici svojim izgledom i sadrzajem
uljepsSavaju grad ili doprinose trajnom
oCuvanju i obiljezavanju vrijednosti zna-
¢ajnih dogadaja, Cuvajuci uspomene na
istaknute li¢nosti i dajuci poc€ast borcima
za slobodu i Zrtvama rata. Zgrade bivsih
inostranih poslanstava u Crnoj Gori,
privatne kuce i palate, parkovi, bunari i
portuni upotpunjavaju pricu o Cetinju kao
staroj crnogorskoj prijestonici.

U ovom kontekstu vazno je pomenuti da
se na Lovcéenu nalazi Mauzolej Petra II
Petrovi¢a-Njego8a, a u okvirima granica
istorijskog jezgra Cetinja zemni ostaci
Ivana Crnojevi¢a, osnivaca grada, vladike
Danila Petrovica, rodonacelnika dina-
stije Petrovi¢, kralja Nikole, obnovitelja
drzavne nezavisnosti 1878. godine, kao i
mosti Sv. Petra Cetinjskog koje su izloze-
ne u Cetinjskom manastiru.

Glavni nosilac aktivnosti iz oblasti zastite
i promocije kulturne bastine na nivou
lokalne samouprave je Sekretarijat za
kulturu, sport i mlade, Cija se djelatnost
moze pratiti uvidom u godisnje izvjeStaje
o radu. U skladu sa svojim nadleznosti-
ma Sekretarijat je 2017. godine, shodno
Zakonu o spomen-obiljeZjima, izradio
Registar spomen-obiljezja u analognoj i
elektronskoj formi. Sekretarijat takode u
okviru svojih redovnih aktivnosti, na go-
di$njem nivou azurira Registar, razmatra
inicijative za podizanje spomen-obiljezja i
predlaZe Program podizanja spomen-obi-
lieZja na teritoriji Prijestonice Cetinje.

Nakon Sto se 2017. godine Prijestonica
Cetinje pridruzila obiljeZavanju Dana
evropske bastine, ovaj datum se redovno
obiljeZava kroz budzetsku podrsku Mini-
starstva kulture. Dani evropske bastine
su manifestacija koju 50 zemalja potpi-
snica Evropske konvencije o kulturi tradi-

cionalno obiljeZava svakog septembra,
a bazirana je na organizovanju dogadaja
na lokalnom i nacionalnom nivou, sa
unaprijed odredenom temom iz obla-
sti kulturnog nasljeda. Dani evropske
bastine tradicionalno se obiljeZavaju na
Cetinju, sa ciljem obogacivanja kulturne
ponude Cetinja i afirmacije crnogorskog
kulturnog tradicionalnog stvaralastva.

Izrada konzervatorskih projekata i spro-
vodenje konzervatorskih mjera redovne
su aktivnosti, koje se na teritoriji Prije-
stonice sprovode u saradnji sa Centrom
za konzervaciju i arheologiju, a kroz sred-
stva obezbijedena kroz Program zastite
kulturnih dobara, konkurs koji svake
godine raspisuje Ministarstvo kulture.

Od stupanja na snagu aktuelnog Zakona
o0 zastiti kulturnih dobara 2010. godine,
lokalna samouprava je samostalnoili u
saradnji sa Centrom za konzervaciju i ar-
heologiju pripremila vise projekata kon-
zervacije i restauracije nepokretnog kul-
turnog dobra: ,,Spomen-ploca na stijeni
posvecenoj partizanskim borbama 13. i
15. jula 1941. godine®, Pavlova strana,
Rijeka Crnojevic¢a; Konzervatorski proje-
kat sanacije ,,Spomenika borcima palim
u oslobodilackim ratovima 1919-1945.
godine”, Rijeka Crnojevi¢a; Konzervator-
ski projekat rekonstrukcije nepokretnog
kulturnog dobra ,Spomen-¢esme sa
ploom®, memorijalni objekat u ¢ast
borbe odrzane 13. jula 1941. godine,
Ivanova korita; Konzervatorski projekat
konzervacije i restauracije nepokret-
nog kulturnog dobra,,Spomen-ploca na
zgradi Komiteta“, memorijalni objekat
posvecen predratnom revolucionaru Voju
Raznatovicu; Konzervatorski projekat
rekonstrukcije nepokretnog kulturnog
dobra ,,Spomenika borcima palim u
oslobodilackim ratovima 1941-1945.
godine“ na Ljubotinju; Konzervatorski
projekat rekonstrukcije ,,Spomenika
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narodnom heroju Gojku Kruski“, BalSi¢a
pazar. U sklopu projekta ,,Beautiful Ceti-
nje“ izvodeni su radovi na sanaciji fasada
i mobilijara u istorijskom jezgru, a 2019.
godine i na objektima u Rijeci Crnojevica.

U ovom periodu podignute su i: Skul-
ptura sa motivom pocetnog inicijalnog
slova ,,0“ iz Oktoiha autora Veska S.
Pejovica — kruzni tok na saobracajnici
magistralnih puteva Cetinje — Budva —
Podgorica; Skulptura ,,U ast NjegoSeve
misli“ autora Dimitrija Popovic¢a — park
kod Vladinog doma; Skulptura ,,Crnogor-
ski bunar Zelja“ autora Dimitrija Popo-
vi¢a — Dvorski trg; Skulptura orla autora
Zeljka Relji¢a — kruzni tok kod autobu-
ske stanice. Zapoceta je i jos uvijek je

u toku realizacija podizanja spomenika
Aleksandru Lesu Ivanoviéu, u ,,Parku
pjesnika“, preko puta zgrade Skupstine
Prijestonice. U ovom periodu parkovi
»13. jul”, ,,Njegosev park“ i park u dvo-
ristu bolnice ,,Danilo I“ dobili su status
spomenika prirode.

Najvedi broj projekata iz domena zastite
i sprovodenja konzervatorskih mjera
Sekretarijat za kulturu, sport i mlade je
tokom perioda 2018-2020. godine spro-
vodio u saradnji sa JU Centar za konzer-
vaciju i arheologiju Crne Gore, a to su:
Sanacija spomen-grobnice sa bistom Jo-
vana Tomas$evi¢a; Sanacija spomen-plo-
Ce, posvecena Bici na Kos¢elama, Sana-
cija spomen-biste Marku Masanovicu;
Sanacija spomenika potopljenim dobro-
voljcima kod Medove; Sanacija spome-
nika palim borcima i strijeljanim rodo-
ljubima iz bratstva Vojvodic¢a, Crmnica;
Arheoloska i konzervatorska istrazivanja
Zabljaka Crnojevi¢a; Izrada konzervator-
skog projekta i sanacija krova skupstin-
ske sale zgrade Zetske banovine; Izrada
konzervatorskog projekta i sprovodenje
konzervatorskih mjera na spomeniku
Ljubotinjanima palim u NOR-u; Izrada
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konzervatorskog projekta i sanacija tri
kapije u Njegosevom parku.

Tokom 2020. godine zapocela je i izrada
projektno-tehnicke dokumentacije, te
sprovodenja radova na rekonstrukciji i
sanaciji ,Kuce sa spomen-ploc¢om u kojoj
je poginuo Marko Masanovic¢“ i izrada
Idejnog projekta i projektno-tehnicke
dokumentacije za opremanje bioskopske
i multimedijalne sale u objektu organiza-
cije Crvenog krsta Prijestonice Cetinje.

Prijestonica Cetinje se u oktobru 2020.
godine prijavila na konkurs Ministarstva
kulture za dodjelu sredstava iz Programa
zastite i oCuvanja kulturnih dobara Crne
Gore za 2021. godinu, ali je taj konkurs
ponisten od strane novoformiranog
Ministarstva prosvjete, nauke, kulture i
sporta.

Drzavne institucije kulture: Narodni
muzej CG, Nacionalna biblioteka Crne
Gore ,,burde Crnojevic“, Drzavni arhiv,
Centar za konzervaciju i arheologiju,
Uprava za zastitu kulturnih dobara, kroz
realizaciju svojih programa i projekata,
obiljezavanjem znacajnih datuma iz isto-
rije Crne Gore, samostalno ili u saradnji
sa Prijestonicom, u periodu 2017-2020.
godine, znacajno su doprinijele prezen-
taciji Cetinja i kulturnog nasljeda koje se
u njemu cuva.

Kulturna bastina predstavlja osnov
nacionalnog identiteta i njen razvoj
mora biti zasnovan na potpunom
poznavanju njenih istorijskih, kulturnih

i drugih vrijednosti, poznavanju prijet-
nji i opasnosti, mogucnosti koje pruza
status kulturne bastine, kao i poznavanju
resursa koje ona posjeduje. Adekvatan
tretman kulturna bastina dobija uredenim
i modernizovanim pravnim i institucional-
nim okvirom, kao i postizanjem ravnoteze
izmedu javnih i privatnih interesa.

Smatramo da razvoj kulture Prijestonice
treba da pociva na nacelu zastite i njego-
vanja nacionalne kulture; zastiti kultur-
nih prava njenih gradana; unapredenju
uzajamnog razumijevanja i ravnopravhom
ukljucivanju osjetljivih grupa u kultur-

ni Zivot. Zastita kulturnog nasljeda kao
neobnovljive i jedinstvene zaostavstine

i njena Siroka dostupnost, ravnopravno i
aktivno ucesce u kulturnom zivotu, razvoj
medunarodne kulturne saradnje, uklju-
¢ivanje u obrazovni sistem, podsticanje

i promovisanje umjetnickog stvaralastva
kao slobodnog izraza ljudskog duha, treba
da budu prioriteti u dostizanju predmetnih
ciljeva.

Da bi kulturna politika Prijestonice dala
svoj doprinos gore navedenim nacelima,
ona se mora zasnivati na postovanju
zakonodavnog okvira, odgovornoj kadrov-
skoj politici, autonomiji menadzmenta,
transparentnim procedurama donosenja
odluka, nadzoru i vrednovanju postignu-
tih rezultata, analizama, istrazivanjima i
statistikama u kulturnoj djelatnosti, kao i
usaglasenosti sa drugim sektorima lokal-
ne uprave.

Valorizacija kulturnog nasljeda u nared-
nom periodu treba da bude utemeljena na
spoju kulturnog i prirodnog nasljeda, izu-
zetnim objektima, saradnji sa nacionalnim
institucijama, razvoju ljudskih resursa,
kulturnom turizmu, sufinansiranju tradi-
cionalne kulture, promociji multikultural-
nosti i medunarodnoj saradnji i saradnji sa
gradanima. Specifinost Cetinja odredena
je koncentracijom i bogatstvom fondo-

va, njihovom raznolikoséu, istorijskim
razvojem crnogorske nacionalne kulture

i crnogorskog nacionalnog identiteta, $to
ga svrstava u destinaciju koja mora biti
posjecena.

Svijest o potrebi ouvanja kulturnog
nasljeda i stvaranje vrijednosti kulturne
bastine preduslov su za valorizaciju svih

njenih vrijednosti. Iako je kulturna basti-
na, vrijednost sama za sebe, bez ulaganja
u njeno ocuvanje, promociju i zastitu
nema stvaranja dodatne vrijednosti.

Definisanje razvojnih
mogucénosti:

- Uspostaviti uravnoteZen i
harmonic¢an odnos izmedu
kulturne bastine i no-
vih sadrZaja u prostoru,
izmedu socijalnih potzre-
ba, ekonomskih aktivnosti
i kulturnog i prirodnog
okruzenija;

- Prostorni razvoj treba
planirati na principima
integralne zastite, od-
nosno postovanju tradi-
cionalnih urbanistickih
modela, ocuvanju kulturne
bastine i uspostavljanju
ravnoteZze izmedu potreba
savremenog zivota i ocuva-
nja tradicionalnih vrijed-
nosti;

- Obezbijediti dosljedno po-
Stovanje Zakona o zastiti
kulturnih dobara i te-
meljne principe zasStite i
oCuvanja kulturnih dobara,
a resurs kulturnih dobara
tretirati kroz instituci-
onalnu brigu, partnerski
odnos sa drzavom i privat-
no-javno partnerstvo;

> Potrebno je da Prijestoni-
ca popise svoju imovinu sa
statusom kulturnog dobra,
te da vodena interesima
svojih gradana, procijeni
potrebu eventualnog ustu-
panja svoje imovine drugim

89



subjektima i ugovorno defi-
nise prava i obaveze kori-
Scenja;

- Valorizaciju nepokret-
nih kulturnih dobara u
vlasnistvu Prijestonice
sprovesti kroz odredivanje
administrativnog ili for-
miranje strucnog tijela,
koje ¢e biti nadlezno za
poslove upravljanja kul-
turnim dobrima; uspostav-
ljanje precizne evidencije
sa svim neophodnim podaci-
ma; i odredivanje namjene
na principima javnog in-
teresa, drusStvene odgovor-
nosti, odrzivog razvoja i
privatno-javnog partner-
stva;

- Obezbijediti da znacajan
fond etnografskog, isto-
rijskog, umjetnickog i do-
kumentarnog sadrzaja, koji
se ti¢e Cetinja i njegove
okoline, bude predmet or-
ganizovanog prikuplijanja,
¢uvanja, dokumentovanja i
prezentacije od strane lo-
kalne uprave;

- Mehanizam finansiranja
projekata koji doprinose
oCuvanju kulturno-istorij-
skog i prirodnog nasljeda,
predviden Zakonom o Pri-
jestonici, treba da pred-
stavlja osnovu za stra-
tesSko planiranje u ovoj
oblasti;

- Komercijalno iskorisca-
vanje kulturne bastine
mogao bi biti vazan izvor
prihoda lokalnog budzeta,
a istovremeno i resurs za

odrzavanje i obnovu kul-
turne bastine;

Nepokretno kulturno na-
sljede, koje je u vla-
snistvu ili je povjereno
na ¢uvanje Prijestonici,
treba biti stavljeno u
funkciju odrzivog razvoja,
¢ime ¢e savremena praksa
zaStite bastine koja se
temelji na svijesti o nje-
nom postojanju, sistemskom
prepoznavanju njenih vri-
jednosti, afirmaciji, odz-
Zzivom pristupu, ocuvanju i
obnovi biti ostvarena;

Postupak revalorizacije,
preregistracije, odredi-
vanja namjene i definisanja
ugovornog odnosa sa ko-
risnicima kulturnih doba-
ra, koja su u vlasnistvu
Prijestonice, treba se
smatrati prioritetnom ak-
tivnosc¢u. Ovaj posao sama
ili u saradnji sa Upravom
za zaStitu kulturnih doba-
ra, Prijestonica treba da
obavi preko svog posebnog
tijela, organa ili usta-
nove, koji se u sadasnjoj
organizacionoj strukturi
gradske administracije ne
moze prepoznati.

Formiranje baze podataka,
upravljanje informacija-
ma koje se ticu kultur-
nog nasljeda i dostupnost
podataka zainteresovanim
korisnicima, treba se sma-
trati nuznim preduslovom
za zastitu i valorizaci-
ju resursa kojima u ovoj
oblasti raspolaze Cetinje.
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3. Prostorni
aspekti sistema
kulture — formal-
ni i neformalni
prostori u funkec
kulture

ji

IstraZivanja javnih prostora se sastoje
od analize nastanka, razvoja i transfor-
macije odredenih prostorno-fizickih
cjelina, kao i od analize trenutnog stanja
istih. Morfogenetski proces je kontinu-
alni i permanentni proces. S obzirom da
svaka izgradena struktura na neki nacin
izrazava i nivo kulture odredene sredine,
to se morfogenetska istraZivanja oslanja-
ju na razumijevanje identiteta odredene
sredine.

U razvojnim programima se odlucuje
kako se odredene zgrade, ulice, trgovi,
pogledi moraju sacuvati radi o€uvanja
identiteta grada i ugodnosti Zivljenja u
njemu. Cuvanje identiteta je od kljuéne
vaznosti za planirani razvoj. RazliCitim
drustvenim, kulturoloskim, prirodnim,
tehnoloskim, estetskim i drugim ele-
mentima mjeri se kvalitet jednog grada,
ali glavni pokazatelji estetskog kvaliteta
grada jesu arhitektura, parkovii gradsko
nasljede. Javni prostor grada je svojevr-
stan proizvod drzave i drustva u cjelini.

Istrazivanja pokazuju da postoji velika
razlika u sagledavanju gradskih prostora
izmedu kreatora i stanovnika, tako da
kreatori vide gradski prostor iz strucne i
Cesto apstraktne, konceptualne perspek-
tive, dok stanovnici i drugi korisnici grada
vide gradski prostor iz perspektive sva-
kodnevnog zivota. Neki vidovi interpola-
cije su bolje prihvaceni u javnosti nego
kod struke i obratno.
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Kvalitet Zivota u gradu moze se istovre-
meno odnositi i na estetski i ekoloski, a
svakako drustveni, kulturoloski i stambe-
ni kvalitet. Kao izuzetan estetski kvalitet
grada Cetinja izdvajaju se kao mjesta
ugodnog boravka parkovi i gradsko
kulturno i istorijsko nasljede pri Cemu
zasti¢eno jezgro Cetinje posjeduje vise
navedenih aspekata koji se medusobno
prozimaju jer je zasti¢eno kao kulturno
dobro, a parkovi su pored ove vrste zasti-
te ujedno zasticeni i kao prirodna dobra.
Ovaj potencijal koji izmedu ostalog Cine
i brojni javni, polujavni prostori koji su
skoro pa u izvornom obliku od svog na-
stanka, stari najmanje jedan, a pojedini

i viSe vjekova unazad, daju poseban duh
mjesta i nude zanimljivo kulturno i isto-
rijsko nasljede koje donekle joS uvijek
prevazilazi danasnji trenutak, buduci da
su brojni prostori, gradevine i vizure koje
se otvaraju prilicno zapusteni i nijesu
adekvatno istaknuti, vrednovani i odrza-
vani s obzirom na svoj znacaj.

Veliki broj prostora koji su mapirani u
ovom pregledu, osim objekata koji su

u potpunosti u funkciji kulture, sluzio

je povremeno za namjene kulturnih
programa i sadrzaja, kako unutar samih
objekata ili njihovih dvorista. Odredeni
broj prostora ima potencijal da bude pre-
poznat i valorizovan u funkciji programi-
ranja buducih kulturnih sadrzaja.

Dvorski trg. Kao jedan od centralnih
prostora u istorijskom jezgru izdvaja se
Dvorski trg (Trg kralja Nikole), gdje su se
u vrijeme njegovog nastanka zavrSavali
svi glavni gradski tokovi, ali daljim ra-
zvojem gradske matrice njegova pozicija
je izgubila centralni karakter pri ¢emu
on i dalje dominira prostorom i nalazi se
okruzen najznacajnijim kulturno-isto-

rijskim gradevinama gdje je Sira zona
iskljucivo pjeSacka. Od nestambenih
objekata koji uokviruju prostor trga treba
izdvoijiti Dvor kralja Nikole i Biljardu.
Fizicke strukture i linearno zelenilo na
bo¢nim ivicama ne prekidaju kontinu-
alni prostor ovog gradskog trga, pa se

u tom smislu pokazao kao pogodan za
domena kulture, zabave, mode, umjet-
nosti, raznih manifestacija, promocija

i drugih aktivnosti. Na ovom prostoru,
iako nepovoljnih proporcija i netipinih
za trgove, uspjesno se postize ravnoteza
izmedu oblika i veli¢ine njegove izuzet-
no izduzene fizicke strukture i prisutnih
aktivnosti. U mogucnosti je da primi vise
hiljada posjetilaca, a u svakodnevnom
koris¢enju kada se na njemu nalazi mali
broj ljudi, ne izgleda prazan.

Trg umjetnika. Pozicioniran izmedu
zgrade bivseg Devojackog instituta ,,Ca-
rice Marije, danas studentskog doma, i
zgrade bivseg Engleskog poslanstva sa
vizurom na Park ,,13. jul“ i nekada ispred
Hotela ,,Lokanda“ Cija se obnova planira,
nalazi se ,,Studentski trg“ koji se stapa

sa pjeSackom Njegosevom ulicom, s vre-
mena na vrijeme posluZi za organizovanje
manjih koncerata i gradskih manifestaci-
ja, a u meduvremenu se koristi iskljucivo
kao parking. Planskim dokumentom je
predviden kao trg, ali njegova realizacija
nije jos uvijek izvedena, dok trenutno
svojom namjenom degradira ovu izuzetnu
lokaciju.

Bal$i¢a pazar. Jos jednu gotovo cen-
tralnu lokaciju zauzima BalSi¢a pazar
na kome se nalazila gradska pijaca sa
tezgama izgradena 1884. godine i koji
je nedavno petkom ujutro sluZio istoj
namjeni tokom rekonstrukcije obliZznjeg
prostora danasnje Zelene pijace. Ova
povrsina neposredno uz glavnu gradsku

saobracajnicu, Bajovu ulicu sa jedne i
Njegosevu ulicu sa druge strane, Cini po-
seban reper u prostoru kako nekad, tako
i dan-danas. U novije vrijeme, s vremena
na vrijeme posluZi za manje koncerte,
promocije, izlozbe.

Trg slobode. Nedaleko od BalSica pazara
nalazi se maniji trg ispred Vlaske crkve i
pored spomenika ,Lovcenska vila“. Ovaj
kamenom poplocani prostor povremeno
posluzi za manje gradske manifestacije i
za odmor gradana koji ga prepoznaju kao
ugodan prostor na jednoj od repernih
raskrsnica u gradu.

Njegosev park. Vrijednost ovog lokali-
teta je potencijal za razvoj opstih funkcija
parka, kao zasticenog prirodnog i kul-
turnog dobra, a to su: naucna, kulturna,
obrazovno-vaspitna, estetska, rekrea-
tivna i turisticka. Definisan je strogim i
pravilnim geometrijskim oblicima koje
¢ine hodne staze oivicene ostacima Sim-
Sira, a unutar zelenih povrsina prisutna
je bujna vegetacija listopadnog i zimze-
lenog drveca. Park je ureden u maniru
koji odgovara francuskom stilu pejzaznog
uredenja. Unutar parka nalaze se Dvorac
kralja Nikole iz 1867. godine, Plavi
dvorac - bivsi dvor prijestolonasljednika
Danila iz 1895. godine i zgrada Engle-
skog poslanstva u bivSoj Kraljevini Crnoj
Gori, koja je izgradena krajem XIX vijeka.
Posebno istaknute arhitektonske cjeline
u parku cine i tri kapije, sjeveroistocna
kapija u blizini nekadasnjeg Engleskog
poslanstva, sjeverna pored ogradnog
zida Dvora kralja Nikole i juzna pored
danasnje Vinske kuce.

Park ,,13. jul“. Prvobitno je formiran

u periodu od 1891. do 1894. godine
obrazovanjem aleja, platoa i pjesackih
staza kao i slobodno posadenim biljnim
kulturama, dobio je manir koji odgovara

389



engleskom stilu pejzaznog uredenja.
Pozicioniran je jugoisto¢no od bivseg
dvora prijestolonasljednika Danila, gdje
je obrazovana glavna aleja preko koje se
uspostavlja komunikacija sa Dvorom i
nekadasnjim Dvorskim parkom (Njego-
Sev park) koji je formiran u francuskom
maniru pejzaznog uredenja i zajedno
¢ine pejzazno jedinstvo koje se i danas
prostire prema Vladicinoj basti i zavrSava
vizurom na Orlov krs.

Istaknuto mjesto u Parku ,,13. jul® zauzi-
maju ostaci nekadasnjeg paviljona gdje
je crnogorska vojna muzika odrzavala
koncerte tri puta nedjeljno, izvodedi ko-
made poznatih kompozitora. Danas je na
tom mjestu ostao plato zidan od kamena
sa jednokrakim stepenistem od 3 gazi-
Sta, nalazi se u loSem stanju i s vremena
na vrijeme posluZzi za razliite manifesta-
cije, naj¢esce centralni podijum za izloz-
be pasa, kao podijum za koncerte, pa
Cak i za pozoriSnu predstavu kao veoma
neobican ambijent i poseban dozivljaj na
otvorenom.

Park pjesnika. Jos jedna javna povrsina
u francuskom pejzaznom maniru na uglu
ulica Bajove i vojvode Batri¢a dobila je
naziv ,,Park pjesnika“ gdje Ce biti postav-
liena skulptura Lesa Ivanovica, poznatog
cetinjskog pjesnika, a vrac¢anje prvo-
bitnog sjaja ovom gradskom kutku kroz
Program razvoja Prijestonice Cetinje u
saradnji sa Ministarstvom kulture mogla
bi biti inspiracija za brojne kulturne stva-
raoce i jos jedno ugodno mjesto okruze-
no spomenicima kulture.

Ljetnja pozornica. Nesto novijeg datu-
ma, a izuzetno uklopljeno i nenametljivo,
skoro skriveno oku prolaznika na atrak-
tivnoj lokaciji, u stjenovitom podnoZju
Orlovog kr$a 1951. godine izgradena je
lietna pozornica, koja rjeSenjem scene
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i gledalista podsjeca na anticke amfi-
teatre. Iste godine u tom specificnom
ambijentu, povodom obiljezavanja
stogodisnjice NjegoSeve smrti, odigrana
je pozori$na predstava ,S¢epan Mali“.
Osamdesetih godina, nakon zemljotresa
(1979) izvedeni su konzervatorsko-re-
stauratorski radovi tako da je gledaliste
uvecano, a poboljsani su i funkcional-

ni kvaliteti ovog veoma akusti¢nog i
jedinstvenog teatra. Danas se Ljetnja
pozornica koristi kao otvoreni amfiteatar
gdje se tokom ljetnje turisticke sezone
odrzavaju brojne predstave, koncerti i
sli¢ni dogadaiji.

Francusko poslanstvo — Zgrada poslan-
stva zavr$ena je 1910. godine na osnhovu
projekta firme ,,Perret Freres i svjetski
poznatog arhitekte Ogista Perea, tvorca
armiranog betona. Objekat posjeduje
osobeni arhitektonski izraz francuske se-
cesije. Za potrebe Francuskog poslanstva
zgrada je sluzila do 1915. godine. Izmedu
dva svjetska rata u njoj je bila smjestena
Narodna banka, a zatim Srpsko-alban-
ska banka. Nakon Drugog svjetskog rata
koriS¢ena je za potrebe UDB-e za Crnu
Goru, a od 1949. godine Centralne bibli-
oteke ,,Durde Crnojevi¢®. Danas je ovdje
smjesSteno Odjeljenje stare i rijetke knjige.
Prema listu nepokretnosti u svojini Drzave
Crne Gore, a na raspolaganje je dato
Prijestonici Cetinje.

Italijansko poslanstvo — Izgradnja
objekta trajala je od 1905. do 1910.
godine, po projektu italijanskog arhitekte
Koradinija. Sastoji se od glavne i spored-
ne zgrade, koje su spojene zastakljenim
prolazom. Glavnu zgradu Cini visoko
prizemlje, sprat i potkrovlje, ras¢lanjeno

prozorima i dimnjacima. Sve fasade su
jednostavne sa simetri¢no rasporedenim
pravouganim prozorima. Na ¢eonoj fasa-
di naglasak je na ulaznom trijemu, iznad
kojeg je svecani balkon. Naglaseni krovni
vijenac oslonjen je na niz dekorativnih
konzolica. Kompleks okruzuje ograda

od kovanog gvozda sa velikom kapijom

i strazarom. U njemu je danas smje-
Sten dio Nacionalne biblioteke ,,Durde
Crnojevic¢“; prema listu nepokretnosti u
svojini je Prijestonice Cetinje i dato je na
raspolaganje Biblioteci.

Plavi dvorac — Dvor prijestolonasljed-
nika Danila je palata gradena u maniru
imperijalnog stila — ampira. Dvor zraci
harmonijom postignutom izmedu savrse-
nih proporcija i dekorativnih elemenata
ukomponovanih na fasadi. Na njego-

voj izgradnji angaZovani su italijanski i
najbolji lokalni majstori, dok su nadzor
vodili inZenjeri Marko Dukanovi¢ i Milos
Lepeti¢. Na fasadi Dvora prema parku,
kameno stepeniste sa prvog sprata
ostvaruje direktnu vezu sa vrtom na koji
se nadovezuje Njegosev park. Danasnja
Rezidencija predsjednika Crne Gore
prema listu nepokretnosti u svojini je
Drzave Crne Gore i dat je na raspolaganje
Prijestonici Cetinje.

Biljarda — Vladika Petar II Petrovi¢-Nje-
gos 1838. godine podigao je zgradu za
centralnu vlast i svoju rezidenciju, prema
nacrtu ruskog diplomate i pukovnika
Jakova Nikolajevic¢a Ozereckovskog.
Biljarda je do 1867. godine sluzila kao
dvorska rezidencija crnogorskih knja-
Zeva. U njoj su do 1910. bila smjestena
ministarstva i drzavne institucije, prve
srednje Skole i dr. Zdanje NjegoSeve
Biljarde je vise puta trpjelo izmjene. Go-
dine 1903, od zapadnog krila pa do kule
prema Manastiru, ozidana je posebna
zgrada za Ministarstvo vojno, pa je uklo-

njena jedna kula. Godine 1910. srusen

je i ostali dio zida sa tri preostale kule. U
Biljardi je 1951. godine formiran Memo-
rijalni muzej Petra II Petrovi¢a-Njegosa.
Prema listu nepokretnosti u svojini je
Drzave Crne Gore i dat je na raspolaganje
Prijestonici Cetinje.

Zetska banovina — Projekat za novu
zgradu Banske uprave izradio je arhitek-
ta Nikola Krasnov (1864-1939), ruski
arhitekta u emigraciji, jedan od najzna-
¢ajnijih predstavnika akademskog stila

u meduratnoj arhitekturi, autor brojnih
monumentalnih palata i javnih zgrada na
teritoriji nekadasnje Kraljevine Jugosla-
vije. Projekat je zavrsen 1930. godine,

a u njegovoj razradi osim Krasnova uce-
stvovala je i arhitekta Radmila Jevric.
Banska palata sagradena je na prostoru
izmedu Zetskog doma i Ruske legacije, u
raskrsnici ulica Baja Pivljanina, vojvode
Batri¢a i Vuka Mic¢unovic¢a. Formirana
kao masivni izduzeni pravougaoni blok, u
svojim gabaritima zatvara tri unutrasnja
dvorista. Koncept povezanih blok zgrada
omogucio je isticanje Cetiri fasadna po-
lia, sa tri ulaza, koji se mogu posmatrati
kao zasebne cjeline. Najbogatija dekora-
cija je na procelju, odnosno juznoj strani,
usmjerena prema Ulici Baja Pivljanina,
gdje je i glavni ulaz u objekat. U zgradi je
smjestena Prijestonica Cetinje, Osnovni
sud i Osnovno tuzilastvo, Turisticka or-
ganizacija, Poreska uprava, Uprava za
nekretnine i Fond penzijskog osiguranja.
Prema listu nepokretnosti u svojini je Dr-
Zave Crne Gore i data je na raspolaganje
Prijestonici Cetinje. Objekat ima prednje
i dva unutrasnja dvorista koja nijesu ade-
kvatno odrzavana i valorizovana.

Vojni stan — Gradnji kasarne, tzv. ,,vojnog
stana“ za potrebe crnogorske vojske
pristupilo se 24. jula 1895. Vojni stan

je sluzio namjeni sve do Drugog svjet-
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skog rata. Pri sanaciji 80-ih godina XX
vijeka sa dvoriSne strane dogradena

je sportska hala. Prostor Vojnog stana
danas sluZi za potrebe smjestaja javnog
servisa i javnih sluzbi, preduzetnistva,
ugostiteljstva, sporta i kulture. Monoto-
niju osnovnog arhitektonskog korpusa,
izduZene pravougaone osnove kako u
osnovi, tako i u fasadi razbija naglaseni
centralni ulazni dio na procelju i dodat-
na krila sa dvoriSne strane. Objekat je
sagraden od grubo obradenog tesanika,
bez suvisnih detalja na fasadi. Danasnji
Sportski centar prema listu nepokret-
nosti u svojini je Drzave Crne Gore, nha
raspolaganju je Prijestonice Cetinje, a na
upravljanje je povjeren d.o.0. Sportski
centar Cetinje. Objekat se pretezno kori-
sti za potrebe sportskih klubova i raznih
sportskih aktivnosti, u njemu danas radi i
hotel za sportiste. Smjestene su prosto-
rije RTV Cetinja kojemu ¢e uskoro biti
obezbijeden drugi i adekvatan prostor za
rad, a do izgradnje namjenskog objekta
tu se nalaze i prostorije d.0.0. Vodovod i
kanalizacija Cetinje. Svojevremeno je u
ovom objektu bio smjesten i privatni bio-
skop koji je prestao sa radom, a prostor
je prenamijenjen u teretanu. Meduna-
rodnom donacijom koja se odnosi na
zamjenu dotrajale spoljnje stolarije, kao i
sredstvima iz Programa razvoja Prijesto-
nice Cetinje, ovaj objekat je predviden za
sanaciju.

Galerija ,,Atelje Dado“ na Dvorskom
trgu u kojem je smjestena galerija, Od-
lukom Prijestonice Cetinje data je na
koris¢enje Narodnom muzeju na njegov
zahtjev, prema listu nepokretnosti obje-
kat je svojina Drzave Crne Gore, data na
raspolaganje Prijestonici Cetinje.

Prostori koje koristi KUD ,,Njegos“ u
stambeno-poslovhom objektu, a gdje je
nekada bio gradski bioskop na izuzetnoj

92 Strateska analiza kulturnog sektora Prijestonice Cetinje

lokaciji u Njegosevoj ulici, po listu nepo-
kretnosti su u svojini Drzave Crne Gore
dati na raspolaganje Prijestonici Cetinje,
a trenutno su u postupku povracaja imo-
vine - restitucije pred drzavnim organi-
ma. Pitanje odredivanja novog prostora
za potrebe KUD ,,Njegos“ joS uvijek nije
definisano.

Rjesavanje prostora za bioskop koji se
nasao u Programu razvoja Prijestonice
Cetinje za 2020. godinu pokrenuto je
sporazumom izmedu Crvenog krsta Crne
Gore i Prijestonice Cetinje o zajednickom
koris¢enju multimedijalne sale u objektu
u svojini Crvenog krsta. Sporazumom
Ministarstva kulture, Prijestonice Cetinje
i Filmskog centra Crne Gore dogovorena
je dodatna donacija sredstava za nabav-
ku opreme za bioskop, a od strane Mini-
starstva kulture obezbijeden je i projekat
enterijera.

Dvor kralja Nikole — Dvorac kralja Nikole
I Petrovica, u narodu poznatiji kao Palac,
graden je u periodu od 1863. do 1867.
godine. Zgrada dvora 1871. godine pro-
Sirena je dogradnjom dva krila. Obimni
radovi na uredenju dvora obavljeni su
1885.11892. godine. Konacni neokla-
sicisticki izgled Dvor je dobio 1910.
godine. Rekonstrukcija 1910. godine
izvedena je po projektu italijanskog
arhitekte Ferdinanda Balaka. Tom prili-
kom uklonjeno je stepeniste na fasadi i
objekat je dobio neoklasicisticke odlike.
Novi elemenat je ulazni trijem lociran u
sredi$njoj osi sa natkrivenim balkonom
sa balustradom na prvom spratu. Preko
stepenista na dvorisnoj fasadi uspostav-
liena je veza sa parkom. Ispred bocnih
dvorisnih kapija podignute su dvije
strazarnice. Izgubio je rezidencijalnu

funkciju 1916. godine, a od 1926. je u
njemu smjesten Drzavni muzej. Muzej
kralja Nikole raspolaZe zbirkama umjet-
nickih slika i skulptura, odlikovanja,
oruzja, plakata, pecata, grbova, zastava i
fotografija, te brojnim predmetima primi-
jenjene umjetnosti. U dvoriSnoj zgradi je
BiblioteCko-arhivsko odjeljenje. Dvor je
prema listu nepokretnosti svojina DrZzave
Crne Gore dato na upravljanje Narodnom
muzeju Crne Gore.

Vladin dom je sagraden 1909/10. godi-
ne za potrebe smjestaja drzavnog apa-
rata Narodne skupstine, prema projektu
italijanskog arhitekte A. C. Koradinija za
nepunih godinu dana. Vladin dom je kon-
cipiran u obliku kvadrata s unutrasnjim
dvoriStem — atrijumom. Poslije Drugog
svjetskog rata, osim Stamparije i Poste, u
zgradi su bile smjestene brojne insti-
tucije. Za potrebe Umjetnickog muzeja
preuredena je 1977, a Istorijskog 1989.
godine. U pomenutim muzejima bastini
se kulturno blago od izuzetnog znacaja.
Sala ,,Ivan Crnojevi¢” posebno se istiCe u
enterijeru buduci da je bogato ukrasena

i koristi se za potrebe odrzavanja raznih
vrsta programa i sveCanosti, a nekada

je sluzila i za potrebe prvog bioskopa.
Objekat je u svojini Drzave Crne Gore.

Kraljevsko pozoriste ,,Zetski dom* —
Izgradnja ,, Zetskog doma“ zapocela je
1884. godine, po projektu trogirskog
inZenjera Josipa Sladea. Godine 1888.
pocinje njegova pozorisna funkcija.
Objekat je konacno zavrsen 1896. go-
dine i nazvan KnjaZevsko crnogorsko
pozoriste. Povlacenjem austrougarskih
trupa, Zetski dom je 1918. zapaljen i
ostaje zgariste Citavih 12 godina. Godine
1931. pozoriste je obnovljeno sa veli-
kim izmjenama. Zemljotres 1979. nije
znacajno ostetio zgradu, ali je ona bila
vrlo zapustena jer je vise od 20 godina

bila van funkcije. Radovima izvedenim
po projektu iz 1985. povecan je scenski
prostor i koristi se i danas, a prema listu
nepokretnosti u svojini je Drzave Crne
Gore.

Englesko poslanstvo — Izgradeno je
1913. godine po projektu engleskog
arhitekte Hartija. Jednostavno zdanje
izvedeno je u duhu tipicnog engleskog
lietnjikovca. Za prvobitnu namjenu
sluzilo je do 1915. Danas se u hjemu
nalazi Muzicka akademija, prema listu
nepokretnosti u svojini je Univerziteta
Crne Gore.

Rusko poslanstvo — Zgrada Ruskog
poslanstva sagradena je 1903, prema
projektu italijanskog arhitekte Koradinija.
Projektovana je raskos$no u stilu kasnog
ruskog baroka — ,,Peterburskog ampira®.
Kao poslanstvo Rusije zgrada je sluzila
do kraja 1915. godine, da bi se izmedu
dva rata koristila u prosvjetne svrhe, a
1953. bila adaptirana za potrebe Djecije
bolnice. Nakon obimne restauracije izve-
dene nakon zemljotresa 1979. godine,
objektu je vracen prvobitni izgled. U
njemu je radio Kulturoloski fakultet od
1981. do 1986. godine. Od 1988. godine
u njoj je bio smjesten Fakultet likovnih
umjetnosti. Trenutno se ne koristi, a od-
lukom Vlade namijenjeno je za potrebe
Ministarstva vanjskih poslova i komplet-
no je renovirano nakon pozara. Prema
listu nepokretnosti u svojini je Drzave
Crne Gore.

Austrougrasko poslanstvo — Gradnja
je zapocCeta 1896, a zavrsena 1899.
godine, prema projektu Josipa Sladea.
Objekat je za potrebe poslanstva kori-
Sc¢en sve do 1914. godine. Za vrijeme
austrougarske okupacije u njoj je dvije
godine bilo smjesteno austrijsko vojno
guvernerstvo za Crnu Goru, a izmedu
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dva rata Komanda zetske divizije. Nakon
Drugog svjetskog rata u zgradi su se na-
lazile razne pedagoske ustanove. Obimni
sanacioni radovi izvedeni su nakon ze-
mljotresa 1979. godine. U njemu je da-
nas smjesten Fakultet za crnogorski jezik
i knjizevnost, a prema listu nepokretnosti
u svojini je Drzave Crne Gore.

Srpsko poslanstvo na Dvorskom trgu u
kojemu je smjeSten Etnografski muzej
po listu nepokretnosti u svojini je Drzave
Crne Gore.

Belgijsko poslanstvo na Dvorskom trgu
trenutno se ne koristi, a po listu nepokret-
nosti u svojini je Drzave Crne Gore i dato
je na koriséenje Ministarstvu kulture.

Tursko poslanstvo — Polovinom 80-ih
godina XIX vijeka sagradena je kuca voj-
vode Masa Vrbice u centru Cetinja koja
je 1888. otkupljena za potrebe Turskog
poslanstva. Kuca, poznata i pod nazi-
vom Pasina kuca, koristila se za potrebe
Turskog poslanstva do oktobra 1912.
godine. Od 1998. u objektu je smjesten
Fakultet dramskih umjetnosti, a po listu
nepokretnosti u svojini je Univerziteta
Crne Gore i dato je na koris¢enje Fakul-
tetu dramskih umjetnosti.

Zgrada bivieg Pevojackog instituta
»Carice Marije*“ — Za potrebe ,,Devo-
jackog instituta carice Marije Aleksan-
drovne®, prvog Zenskog srednjoskolskog
zavoda u Crnoj Gori, 1869. godine
podignuta je nova zgrada. Devojacki
institut je osnovan zahvaljujuc¢i pomoci
ruske carice, po kojoj je i dobio ime. To je
prva moderna $kolska zgrada na Cetinju i
u Crnoj Gori uopste. Institut je prestao sa
radom 1913. godine. Projektant objekta
je austrijski inzenjer Pakler. Prilagoda-
vajuci se novim namjenama, objekat je
pretrpio viSe adaptacija ¢ime je umno-
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gome izgubio svoj autenticni izgled. U
ovom objektu u periodu obnove nakon
zemljotresa smjesten je Dom ucenika i
studenata, a prema listu nepokretnosti u
svojini je Drzave Crne Gore.

Drzavni arhiv Crne Gore. Zdanje
danasnjeg Drzavnog arhiva sagradeno
je 1931. godine za potrebe Zandarme-
rijske stanice. Dugi niz godina ovdje je
radila Stamparija ,,0bod*. Za potrebe
Drzavnog arhiva adaptirana je 1980.
godine. Objekat se nalazi u neposred-
noj blizini Dvorskog trga dok je vizura
na ovaj objekat zaklonjena zelenom
povrsinom oko spomenika Ivanu Crno-
jevi¢u. Kroz Program razvoja Prijesto-
nice Cetinje za 2020. godinu planirano
je uredenje prostora ispred Drzavnog
arhiva kao i proSirenje platoa u dijelu
preko podvoznjaka, ¢Cime ce ovaj obje-
kat postati vidljiviji i pristupacniji, a sve
u skladu sa planskim dokumentom.

Crnogorska galerija umjetnosti ,,Dado
Puric¢* — bivsa upravna zgrada Trgopro-
meta smjestena na BalSi¢a pazaru
prema listu nepokretnosti u svojini je
Drzave Crne Gore data na koriscenje
Narodnom muzeju Crne Gore.

Galerija 42 prema listu nepokretnosti u
svojini je Univerziteta Crne Gore i smje-
Stena je u renoviranoj gradskoj kamenoj
prizemnoj kuci. Osnovana je za potrebe
Fakulteta likovnih umjetnosti 2010.
godine. Svojim programom predvida
gostovanja internacionalnih i domacih
umjetnika kao i prezentaciju umjetnic-
kog rada nastavnog kadra i studenata
Fakulteta. U sklopu Galerije 42 nalazi se
i studentska galerija, kao i dva apartma-
na predvidena za umjetnicke rezidenci-
jalne boravke.

Stari zatvor. Kao potencijalna lokacija
koja nije valorizovana, prepoznaje se
uru$ena zgrada zatvora u Bogdanovom
kraju, u svojini Prijestonice Cetinje, Ciji
istorijski znacaj i nekadasnja namjena
mogu biti inspiracija za brojne buduce
sadrzaje i vizuelnu i kulturnu valorizaciju
okolnog ambijenta tog dijela grada. Plan-
skim dokumentom predviden je za nado-
gradnju sprata i poslovnu namjenu.

Vladi¢ina basta sa starim mlinom
Ivana Crnojevié¢a. Neobican prirodni
ambijent u samom centru grada sa ogro-
mnom zelenom povrsinom ispred Cetinj-
skog manastira, kroz viekove sacuvana
Vladicina basta sa Mlinom Crnojevica i
vrbama po obodu svjedoce o postojanju
nekadasnje rijeke. Ivan Crnojevic je da

bi regulisao proticanje vode kroz ponor
ispod Orlovog krsa, njegov povrsinski
dio oblozio zidovima i nedaleko od njega
1484. godine podigao vodenicu za potre-
be dvora i Manastira. Od XVIII vijeka ne
sluzi osnovnoj namjeni.

Sadasniji izgled Mlina Ivana Crnojevi-

¢a rezultat je rekonstrukcije, uradene
krajem 80-ih godina, u obnovi nakon
zemljotresa 1979, a koja se prije svega
ogledala u prezidivanju objekta i po-
stavljanju krovne konstrukcije i krovnog
pokrivaca.To je bio prizemni objekat pra-
vougaone osnove sa dvovodnim krovom,
vratima i jednim prozorskim otvorom
manjih dimenzija. U osnovi je sacuvan
jedan volt za protok vode. Graden je od
poluobradenih kamenih blokova u ne-
pravilnom slogu. Mlin je ponovo rekon-
struisan prije nekoliko godina.

Pecina i Nova dZzada. U samom jezgru
grada nadomak Cetinjskog manastira,
Biljarde i Vladinog doma nalazi se ulaz

u pecinu kao tipican element kraskog
polja i brdovitog okruZenja kotline u kojoj
je grad smjesten. Ulaz u pecinu krece

sa neuredenog platoa koji se koristi kao
neuredeni parking i na neki nacin degra-
dira i krije ovaj neobicni prirodni prostor
u samom centru grada. Izlaz iz pecine na
gornjoj tacki je dostupan putem u narodu
poznatom kao ,,nova dzada“ koji vodi na
izuzetan vidikovac iznad Manastira, koji
predstavlja zaravan neocekivano velike
povrsine, a koja nije uocljiva sa donjeg
nivoa Manastira i Vladic¢ine baste.

Univerzitetski centar. Na mjestu
nekadasnjeg donjeg kompleksa fabrike
,Obod*“ nalazi se Univerzitetski centar
fakulteta umjetnosti sa realizovanom
novom zgradom Fakulteta likovnih um-
jetnosti. Kompleks je predviden sa puno
otvorenog prostora izmedu objekata koji
kada svi budu izgradeni (Fakultet dram-
skih umjetnosti i Muzicka akademija)

i kada prostor dobije konacnu formu i
saobracajnu mrezu, predstavljace am-
bijent pogodan za kulturna deSavanja u
skladu sa namjenom i sadrZzajem kom-
pletnog prostora. U okviru kompleksa
planiran je objekat zajednickih sadrzaja
u kome je predviden izlozbeni prostor,
knjizara, multimedijalni prostor i nekoli-
ko lokala. Objekat zajednickih sadrzaja
bi se koristio od strane studenata i pro-
fesora svih fakulteta, kao i od strane po-
sjetilaca iz grada. U neposrednoj blizini
univerzitetskog kompleksa planirana je
povrSina namijenjena za objekat isklju-
¢ivo za kulturne djelatnosti, Ciji ¢e se
sadrzaj i prostorna organizacija odrediti
od strane vlasnika (Prijestonica Cetinje)
i buduceg korisnika prostora.
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Rijeka Crnojeviéa. Urbano jezgro naselja
formiraju Cetiri grupacije kuca definisane
je urbani sklop kuca ispred pazarista,
izmedu ,,Danilovog mosta“ i ,,pre¢nog
puta“ odlikuje se objektima individual-
nog stanovanja specifi¢ne arhitekture i
prostorne organizacije. Zbog ogranicene
veliCine zemljiSta parcele su manje, razli-
¢itog oblika i razli¢ite orijentacije. Cijela
povrsina je gusto izgradena pa objekti
nemaju dvorista, tako ni pomoénih
objekata. Objekti su gradeni na samoj
uli¢noj regulaciji orijentisani na pijacu i
tranzitni put, a na uzem dijelu zemljiSta
protezu se od jedne do druge ulice, pa
imaju dvije uli¢ne fasade, spratnosti P+1
do P+2. Prizemlja objekata su najéesce
nestambene namjene ¢ime se obezbje-
duje centralitet uli¢nog poteza, snabdje-
venost i Zivost naseljskog jezgra.

Brojnim medunarodnim razvojnim projek-
tima prekograni¢ne i regionalne saradnje
region Skadarskog jezera ukljuéen je u
inicijative revitalizacije naselja. Posred-
stvom Ministarstva kulture, sporta i me-
dija u projektu ,,Jezero i ljudi“ razmatrana
je tema ,,Problemi i potencijali lokalnih
zajednica Skadarskog regiona“ i istaknut
plan rekonstrukcije, restauracije i revi-
talizacije vrijednog kulturnog, istorijskog

i arhitektonskog nasljeda, planirana je
reorganizacija postojecih i osnivanje novih
organizacija iz oblasti razvoja privrede,
pretezno poljoprivrede i kulture. Finansij-
ska sredstva potrebna za realizaciju ovog
projekta obezbjeduje Savjet Evrope.

U tom pravcu ovim planom ambijental-
na cjelina Ljeskovac prepoznata je kao
potencijalna lokacija za rekonstrukciju
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privrede (ribarstvo) i kulture (umjetnicki
kampovi, letnje Skole, i sl.).

Zabljak Crnojeviéa sa srednjovjekov-

nim utvrdenim gradom smjesten je na
kupastom kamenitom uzvisenju (129 m),
unutar trougaone povrsine koju formiraju
rijeke Karatuna i dva kraka rijeke Moraci-
ce. Sjeverno od Zabljaka nalazi se Gornje
blato Cija je otoka Karatuna. Utvrdenje
se, kao spomenik kulture prve kategorije,
danas nalazi u zapustenom stanju i nije
adekvatno valorizovano.

Razvojna opredjeljenja i planirani sadrZaji
obuhvataju turisticku valorizaciju naselja
Zabljak Crnojeviéa (podgrane), turisticku i
kulturolo$ku valorizaciju istorijskog kom-
pleksa utvrdenog grada Zabljak Crnojevi-
¢a (grad), formiranje umjetnicke kolonije
u podgradu, razvoj nautickog i rekreativ-
nog turizma (pristaniste sa servisima),
konjickog sporta, i pratece saobracajne
uslove, kao i pristupne puteve.

Karuc - Vladicina kula. Karucki zaliv
ima izrazitu pejzaznu ljepotu, a naj-
poznatije je kao staro ribarsko naselje

sa viSe ribolovnih oka i sa o€uvanim
ostacima narodne arhitekture vezane za
tradicionalno ribarenje i preradu ribe. Na
dominantnoj poziciji brijega u Karucu je
vec spomenicki valorizovana kula Svetog
Petra Cetinjskog, a nad Burovim okom je,
takode valorizovanih kulturno-istorijskih
vrijednosti, Ribarska strazarska kucica.
Karuc je nastao iz sezonske potrebe riba-
renja i prerade riba pa su shodno tome
stambeno-ekonomski objekti i zidani od
lokalnog kamena, kao prizemni, za po-
trebe konacenja, prerade ulova i odlaga-
nja ribarske opreme.

Vladicina kula podignuta je 1808. godine
kao zimovnik mitropolita Petra I. Prvo-
bitno je imala stambeni i odbrambeni

karakter. Prilikom napada Omer-paSe na
Crnu Goru 1862. iz nje je pruzan snazan
otpor. Poslije smrti Petra I u kuli je neko
vrijeme radila skola koja se pominje
1871. Danas je bez namjene, a daleke
1959. godine objekat je konzervatorski
tretiran.

Njegusi. Dio ruralne cjeline sa najveéim
stepenom urbanizacije predstavlja lo-
kalitet Vr'polje, tj. Pjaca. Jezgro naselja
formiraju dva paralelna niza kuca koje
razdvaja put i drenazni kanal za vodu,
kao i slobodna javna povrsina na kojoj

je sklop kuca oko nekadasnje osnovne
Skole i poste. Odlikuje se objektima
individualnog stanovanja specifi¢ne ar-
hitekture (kucée u nizu, izvorno prizemne
spratnosti koje su u poznijoj fazi nado-
gradene spratovima — druga polovina
XX vijeka) i prostorne organizacije. Zbog
ograniCene veliine zemljiSta parcele su
manje, razliCitog oblika i razlicite orijen-
tacije. Cijela povrsina je gusto izgradena
pa objekti gotovo da i nemaju dvorista, a
ni pomocnih objekata. Objekti su gradeni
na samoj uli¢noj regulaciji orijentisani ka
trgu i glavnom putu. Prizemlja objekata
su najcesce nestambene namjene ¢ime
se obezbjeduje centralitet ulicnog po-
teza, snabdjevenost i Zivost naseljskog
jezgra, kao i turisticko-ugostiteljska po-
nuda.

Kako bi se stvorili uslovi za dalji razvoj
ovog prostora kao primarnog centra
naselja, sa raznolikom strukturom
nestambenih sadrZaja, u ovoj zoni se
planom definiSe mjeSovita namjena. Pri
izboru djelatnosti akcenat se stavlja na
sve one sadrZaje koji su u funkciji obno-
ve i prezentacije bogate arhitektonske
bastine i revitalizacije ambijenta. Zbog
arhitektonske specificnosti i ambijenta
od velikog istorijskog i kulturnog znacaja

precizni uslovi izgradnje, rekonstrukcije i
sanacije stambenih objekata u obuhvatu
ovog prostora definisani su Urbanistic-
kim planovima. Lokalni centar Njegusa
— Vr’polje (Pjaca) je vrlo prepoznatljiv
centar ambijentalne ruralne cjeline koji
¢ini staro ruralno jezgro.

U toj zoni koncentrisani su razliCiti sadr-
Zaji mjeSovite namjene poput trgovine,
usluga, ugostiteljstva, poslovanja. Ne-
ophodno je unapredenje ambijentalnih
odlika prostora, afirmisanje mikro ambi-
jenata i u funkcionalnom (karakter i vrsta
djelatnosti) i u vizuelnom smislu (prepo-
znatljiva arhitektura objekata, opremanje
i uredenje parternih povrsina, pejzazne
vrijednosti prostora...); prostorno-fizicko
i funkcionalno integrisanje ruralnog jez-
gra i neposrednog okruzenja. Integralni
dio ovog centra je Spomen-obiljezje
Zrtvama narodno-oslobodilackih ratova.

Ovaj lokalni centar treba da obezbijedi
osnovne pratece sadrzaje razliCitog tipa
kako bi se poboljSala snabdjevenost sta-
novnika i gostiju (u planiranim turistickim
naseljima, ali i u privatnom smjestaju)
svim pratecim sadrzajima i smanjila
potreba njihovog svakodnevnog odlaska
u grad. Trg u centru ambijentalne ruralne
cjeline, Kopito predstavlja okruzenje za-
teCenih objekata javne namjene — crkve i
gumna. Skver u okviru turisticke namjene
na lokalitetu Belveder ima funkcionalnu

i estetsku ulogu u pejzaznom uredenju
ovog prostora.

Ivanova korita - NP ,,Lovéen“. Kontak-
tne zone predmetnog podrucja se osla-
njaju na podrucja Njegusa, Krsca i Ceti-
nja. U centralnom dijelu koncentrisana
je zona rekreativno-turistickih sadrzaja,
kao Sto su Centar za posjetioce sa turi-
sticko-informativnim punktom, objekat
JP Nacionalnog parka sa bungalovima,

9r



centar za odmor i rekreaciju djece, mali
hotel i rezidencijalni apartman u ljetnji-
kovcu knjaza Nikole.

Zona rekreativno-turistickih sadrzaja
prosSiruje se novim sadrZajima koji prate
lokaciju buduce stanice Zi¢are na Ivano-
vim koritima. Ovaj centar se oprema od-
govaraju¢om saobracajnom i tehnickom
infrastrukturom, kao i brojnim usluznim
djelatnostima. Ograni¢enja u okviru zone
definisana su uredenjem terena, pravili-
ma gradenja, kao i uslovima oblikovanja
i materijalizacije. Prostor i sadrzaji na
Ivanovim koritima prepoznat je kao ide-
alan za organizacije brojnih edukativnih
radionica i lietnjih Skola nauke, istorije,
jezika i kulture, prirode, sportova, kamp
kamerne muzike i drugo.

Planirani program turisticko-rekreacionih
sadrzaja: Kulturni sadrZaji u rekonstrui-
sanom manastirskom konaku; Mali hotel
3* — 47 lezaja (rekonstrukcija objekta
nekadasnjeg paviljona); Rekonstrukcija
paviljonske kuhinje sa trpezarijom i smje-
Stajem (19 leZaja); Centar za posjetioce,
Prirodnjacki muzej, biblioteka — rekon-
strukcija Planinarskog doma; Sportska
sala (izgradnja sale na poziciji terena za
male sportove); Centralne i usluzne dje-
latnosti — ambulanta, hidrometeoroloska
stanica, posta, banka; Poligon za male
sportove (2 teniska terena, 2 igralista

za male sportove, fudbalsko igraliste);
Kamp odmoriste — za Satore i kamp vozila
(mobile home); Medustanica zi¢are Kotor
— Cetinje sa pratecim i viSe ugostitel;j-
sko-usluznih sadrZaja; ProSirenje avantu-
ristickog parka; Park brdskog biciklizma
sa servisnim centrom.

Planirani prateci programi: Autobuska
stanica; Parking prostori; Sportsko-
rekreativni sadrZaji (park i staze za
Setnju i planinarenje, trim staza, staza
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za sankanje i skijanje); Usluzni —u
pogledu iznajmljivanja i servisiranja
sportske opreme i rekvizita; Servisni—u
pogledu odrZavanja osnovne turisticke
infrastrukture (za odrZavanje objekata,
uredenje slobodnih rekreativnih povrsina

u Parku, servis komunalne infrastrukture).

€evo je naselje u Katunskoj nahiji sa
potencijalom razvoja u funkciji turizma

i kao mjesto rodenja istorijskih licnhosti
od znacaja za Cetinje i Crnu Goru, poput
kraljice Milene Petrovi¢-Njegos, serdara
Janka Vukotica, vojvode Draska Popovi-
¢aidrugih. Zadruzni dom, zgrada bivse
0S ,Blagota Mi¢unovi¢“ predstavljaju
potencijalno zanimljive prostore kojima
se moze odrediti namjena u funkciji razli-
citih sadrzaja.

Zbog svoje uloge pogranicnog plemena i
stalnih borbi s Turcima steklo je najveci
ugled u Crnoj Gori, o ¢emu svjedoci i Ci-
njenica da je jedino pleme koje je Njegos
proslavio posveéenim stihovima (,Cevo
ravno, gnijezdo junacko®) u svom djelu
»Gorski vijenac®, u kojem je najveci broj
kljucnih likova upravo iz ovog plemena,
vojvoda Drasko Popovi¢, serdar Vukota,
knez Janko, Vuk Micunovi¢, Vuk Mandu-
Si¢.

Lipska peéina otvorena je za posjetioce u
julu 2015. godine buduci da je Ugovorom
izmedu Prijestonice Cetinje i turistickog
preduzeca ,,Lipska pecina“ d.o.o. data u
zakup. Proteklih godina sem promocije
ovog posebnog zasticenog spomenika
prirode, prostor je posluzio kao ambijent
za organizovanje modne revije ,,Bihorski
¢ilim“ kreatorke Anastazije Miranovi¢, a
bio je inspiracija i njemackom kompozi-
toru Alexander Wiener-u koji je napisao
kompoziciju ,,Za majku zemlju“ posvece-
nu Lipskoj pecini, a $to je promovisano
kroz muzic¢ko-baletski spektakl posvecan

ovom posebnom dragulju prirode.

Lipska pecina do nedavno je bila na
raspolaganju Prijestonici Cetinje, a tre-
nutno je u listu nepokretnosti iskljucivo
u svojini Drzave Crne Gore. Predstavlja
jedan od najvecih speleoloskih objekata
u nasoj zemlji sa sistemom od 2,5 km
kanala, dvorana i galerija koje je €ine ne-
zaobilaznom atrakcijom u Crnoj Gori. Lje-
potu Lipske pecine su prepoznale i divile
joj se znamenite istorijske li¢nosti, medu
kojima i dinastija Petrovi¢. O postojanju
Lipske pecine znalo se i prije NjegoSevog
vremena, a ekspedicije su organizovane
¢ak i tada. Brojni renomirani istrazivaci
iz 19. vijeka su ostavili zapise o Lipskoj
pecini i bogatstvu njenih raznovrsnih
ukrasa, a istraZivanja se nastavljaju i
danas.
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rogram razvoja kulture Pri-
jestonice Cetinje 2022-2026,
nakon detaljne analize kultur-
nog sistema i njegovih kljuc-
nih aktera, dizajniran je kao
krovni strateski plan koji se
bavi kljué¢nim i najvaznijim
elementima opStinske kultur-
ne politike. Razlozi za takav
pristup su postojec¢i okvir

i djelokrug rada administra-
tivnog sistema upravljanja i
odluc¢ivanja u polju kulture

u Prijestonici Cetinje. Stra-
teski plan sintetizuje osnovna
strateska opredjeljenja, uz
napomenu da predlozene mjere
razvoja unutar pojedinacnih
analiza predstavljaju takode
relevantan okvir strateskog
promisljanja i djelovanja ra-
zlicitih aktera.

Strateska analiza odabranih
aspekata definisala je razvojne
moguc¢nosti unutar pojedinacnih
oblasti i sektora, koji su u
nadleznosti drugih javnih po-
litika, prije svega kulturne
politike na nacionalnom nivou,
ali pozeljno i drugih javnih
politika, obrazovne, politike
kulturnog turizma ili politike
za mlade.

Program kao krovni strateski
plan koji inicira promjene i
inovacije nakon adekvatne pri-
mjene i evaluacije moze biti u
daljim procesima rada na novim
programima razvoja kulture di-
zajniran kao implementacioni
plan unutar posebnih sistem-
skih oblasti kulture i podzruc-
ja kulturne politike.

NacCela strateskih rjesenija
koje inicira Program razvo-

ja kulture operativno se mogu
preto¢iti u implementaciji
kroz izradu godisnjih akcio-
nih planova sa jasnim aktivno-
stima, linijama nadlezZnosti i
odgovornosti, kao i potrebnim
kadrovskim i finansijskim re-
sursima za njihovo sprovode-
nje. Primjena participativnog
nacela u odlucivanju i krei-
ranju akcionih planova, kao i
stvaranje radnih ili projek-
tnih timova za koncipiranje i
realizaciju aktivnosti pred-
stavljaju osnovna polazista za
njihovo koncipiranje.

1. \/i=ija razvoja
kulture

Kulturni identitet Prijesto-
nice Cetinje, stvaran tokom
istorije i u savremenosti,
predstavlja njegov kljucéni
oznacitelj koji je potrebno
razvijati i usavrSavati kroz
nove prakse djelovanja, orga-
nizacionog i programskog re-
dizajna i pozicioniranja kul-
turne politike kao prioritetne
javne politike na lokalnom
nivou.

Kulturni sektor znacajno de-
terminise savremene procese
Zzivota i funkcionisanja Pri-
jestonice, njenu prepoznat-
ljivost, sadrzaje uz znacajan
procenat umjetnika, strucnjaka
u kulturi i studenata umjetno-
sti i potrebno ga je ambici-
ozno reafirmisati u kontekstu
ukupnih razvojnih politika,
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kroz kulturu kao tacku siner-
gije kako na opStinskom, tako
i na nacionalnom nivou.

Program razvoja kulture Pri-
jestonice Cetinje 2022-2026,
koji se definise po prvi put,
odrazava mjeru otvorenosti i
kosmopolitskog duha grada i
predstavlja platformu za kre-
iranje novih narativa i azr-
tefakata koji ostvaruju sim-
bolic¢ke, institucionalne i
individualne dimenzije uspjes-
nog kulturnog razvoja Cetinja.

Vizija razvoja kulture neod-
vojiva je od principa uravno-
teZzenog i harmonicnog odnosa
izmedu kulturne i prirodne ba-
Stine, produkcije novih sadzr-
zaja u sadejstvu sa socijalnim
potrebama lokalne zajednice,
ekonomskih aktivnosti i kul-
turnog i prirodnog okruzenija.
Zbog urbanisticko-arhitekton-
skih vrijednosti istorijskog
jezgra Cetinja, korelacija
izmedu njegovog prostornog i
kulturnog razvoja treba da se
zasniva na principima inte-
gralne zastite, odnosno po-
Stovanja tradicionalnih uzx-
banistickih modela, ocCuvanja
kulturne bastine i njegovog
okruzenja i njegove cjelovi-
tosti i autenticnosti, uspo-
stavljanja ravnoteze izmedu
potreba savremenog zivota i
oCuvanja tradicionalnih vri-
jednosti.

4@4 - Program razvoja kulture Prijestonice Cetinje 2022-2026.

2. Strateski
ciljevi ra=voja
kulture i
preporuke

1. Institucionalna reforma
i finansiranje

Institicuionalna reforma defi-
nise tri segmenta djelovanja

i strateskih rjeSenja u odnosu
na Sekretarijat za kulturu,
sport i mlade, Savjet za kul-
turu i institucionalni razvoj
javnog sektora kulture u nad-
leZznosti opStinske uprave.

(1) Sekretarijat za kultu-
ru, sport i mlade potrebno je
reformisati u cilju jacanija
njegovih kapaciteta $to moze
dovesti do kvalitetnijeg po-
zicioniranja kulturne politi-
ke, njegove snaznije uloge u
upravljaju kulturom na nivou
opStinske administracije i
vece vidljivosti i prepoznat-
1jivosti u javnosti. Jacanje
kapaciteta moZze da bude usmje-
reno u visSe pravaca:

-» transformaciju postojeceg
Sekretarijata, uz formi-
ranje Sekretarijata za
kulturu, ili

-» kadrovsko jacanje ili
novu sistematizaciju
radnih mjesta za oblast
kulture i njene slozene
zahtjeve, kao i politiku
permanentnih obrazovnih
programa za zaposlene.

Na taj nacin reformisani ili
kadrovski ojacan Sekretarijat
za kulturu moZe biti proaktiv-
niji akter razvoja kulture,
garant primjene svih potrebnih
standarda i profilisanja kul-
turnog Zzivota i kreiranja sa-
vremene kulture Cetinja.

(2) Potrebno je redefinisati
ulogu, obaveze i odgovornosti
Savjeta za kulturu i njegove
funkcionalne povezanosti sa
Gradonacelnikom, Senatom i
Skups$tinom Prijestonice.

(3) Prijestonica Cetinje u na-
rednom periodu treba da defini-
Se i redefiniSe svoju osnivacku
ili suosnivacku ulogu u po-
trebi jacanja institucionalnog
karaktera javnog sektora kul-
ture u njenoj nadleznosti. U
tom cilju potrebno je:

a) pokrenuti izradu novog
elaborata o osnivaniju
nove institucije kulture
koja bi odgovorila potre-
bama savremene kulturne
i umjetnicke produkciije,
sa svim potrebnim predu-
slovima i standardima u
funkciji stvaralastva i
razvoja publike,

b) sagledati mogucénost da
Prijestonica institucio-
nalizuje Crnogorski 1li-
kovni salon ,13. novem-
bar”, koji ima kvalitetan
potencijal da u budu¢no-
sti bude relevantna in-
stitucija i manifestacija
u polju vizuelnih umjet-
nosti, S$to moZe stvoriti
pretpostavke za njen in-
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c)

ternacionalni karakter.
Na taj nacin Prijestonica
moze profilisati manife-
stacioni segment kultu-
re u funkciji savremenog
imidza Cetinja kao gra-
da kulture naslonjen na
tradiciju projekta koji
je nekada imao jugoslo-
venski karakter, a u sa-
vremenosti to moze biti
pretoceno kroz ambiciju
kreiranja institucije i
manifestacije koja moze
djelovati u evropskom
prostoru kulture,

formirati adekvatno ti-
jelo, ¢iji bi organiza-
cioni okvir, kadrovski i
prostorni kapaciteti bili
osposobljeni da se na lo-
kalnom nivou bave uprav-
ljanjem, valorizacijom i
prezentacijom kulturnih
dobara, spomenika i spo-
men-obiljezja koji su u
vlasnistvu Prijestonice.
U cilju zastite, ocCuvanja
1 njegovanja izuzetnog i
autenticnog identitetskog
materijalnog i nemateri-
jalnog nasljeda Cetinja
trebala bi se razmotriti
moguénost stvaranja mu-
zejske postavke, a na tom
planu treba podrzati i
sve eventualne privatne
inicijative. Model takve
pozeljne promjene moze
biti i reorganizacija po-
stojeleg Sekretarijata,
unutar koga je dodatno
potrebno definisati i me-
hanizme koji bi pomogli
oCuvaniju tradicionalnih
zanata i vjesStina, te
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podsticati izradu auten-
ti¢nih suvenira i eko-
nomsku valorizaciju kul-
turne bastine. Vaznost
utemeljenja instrumenata
kulturne politike koja se
odnosi na zastitu kul-
turne bastine, moZe se
oslanjati na empirijskim
podacima, prikupljenim i
obradenim u ranijim peri-
odima.

(4) Povecati sredstva za finan-
siranje kulture iz budZeta kao
preduslov za razvoj kulture i
jacanje kulturnog identiteta
Prijestonice i njegovo pozi-
cioniranje na novim osnhova-

ma u budZetu Prijestonice. Na
taj nacin moze se proaktivnije
djelovati u razvoju sva tri
sektora kulture kroz jasno de-
finisane linije podrske koje su
u funkciji povecanja sredstava
za postojec¢i sistem finansira-
nja, kao i uspostavljanje no-
vih linija podrsSke. Povecanije
sredstava za finansiranje kul-
ture je u direktnoj korelaciji
sa kvalitetnom primjenom Pro-
grama razvoja kulture Prije-
stonice Cetinje 2022-2026.

2. Proaktivna i transpar-
entna kulturna politika

Razvoj kulture u Prijestonici
treba da prati otvoren dija-
log strukturisan programskim
debatama kako bi se na najbo-
1ji nacin iskoristio izuzetan
kreativni potencijal u ukupnom
sektoru kulture Prijestonice.
Priprema i sprovodenje debata
i godisnjih prezentacija moni-
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toringa i evaluacije Programa
razvoja kulture Prijestonice
Cetinje podrazumijeva kreira-
nje:

- informacione baze kultur-
nog sistema Prijestonice,

- kvalitetne komunikacij-
ske strategije u funkciji
promocije kulturnog si-
stema i Programa razvoja
kulture Prijestonice,

-» promocija linija podrske
Prijestonice Cetinje za
kulturu i drugih izvora
finansiranja na nacional-
nom, regionalnom i evrop-
skom nivou u saradnji sa
drugim subjektima,

- uspostavljanje inter-
sektorske saradnje 1
koordinacije na nivou
Prijestonice sa drugim
sekretarijatama od znaca-
ja za sprovodenje Progra-
ma razvoja kulture.

Ostvarenje ovako postavljenog
strateskog cilja podrazumije-
va uspostavljanje kvalitetnih
partnerskih i saradnickih veza
izmedu javnog, privatnog i ne-
zavisnog sistema kulture uz
nac¢ela primjene intersektorske
logike i politike djelovanija.
Potrebno je definisati godisnje
programsko-operativne i finan-
sijske planove kao rezultat
primjene Programa razvoja kul-
ture u odnosu na njegova stra-
teska rjesenija.

3. Kreiranje kulture u
dijalogu sa ambijentalnim,
kulturnim i istorxrijskim
vrijednostima Prijestonice

Cetinje u svojoj tradiciji,
prostornim resursima i u svom
kosmopolitskom duhu moze da
pokrene razvoj projekata koji
za cilj imaju kreiranje novih
inovativnih programskih aspe-
kata u kontekstu uspjesne pri-
mjene prethodna dva strateska
odredenja u razvoju kulture,
ali i kao poseban i nezavisan
segment nove kulturne politike
grada. Ovako definisan strates-
ki cilj moze da pokrene snazan
talas narativnog, vizuelnog

i performativnog upisivanja
umjetnicke produkcije i autor-
stva u materijalnost Cetinja,
njegovu kulturnu istoriju i
savremeno promi$ljanje svijeta
umjetnosti. Navedeni starteski
cilj moze se ostvariti par-
tnerski sa drugim relevantnim
subjektima na lokalnom, naci-
onalnom i medunarodnom nivou
saradnje.

(1) Djelovanje u javnom pro-
storu 1ili placemaking javnog
prostora kao godiSnji program
javnog poziva za kreiranje
umjetnic¢kih sadrzaja i inter-
vencija u javnom prostoru,
kako istorijskog jezgra grada,
tako i Sire okoline kroz izra-
du smjernica za ozivljavanje
javnih prostora Prijestonice.

(2) Standardizacija i kreiranje
projekata unapredenja gradi-

teljsko-urbanistickog nasljeda,
kao i izrada projekta ekonomske

valorizacije kulturne bastine
na teritoriji Prijestonice.

(3) Produkcija nove vizuelne
komunikacije u javnom prostoru
za promociju kulture i vidlji-
vost kulture u urbanom prosto-
Tu.

(4) Planiranje investicija

za rekonstrukciju prostora u
vlasnistvu Prijestonice kao
preduslova za razvoj kultu-
re i izradu menadzment plana
prostornih aspekata razvoja
kulture. Kao pilot projekat
navedenog strateskog rjesenija
moze biti obuhvacdena Ljetnja
pozornica i Stari zatvor.

(5) Kreiranje programa go-
disnjih Art rezidencija kao
javnog poziva kroz stvaranje
prostornih preduslova za bora-
vak i rad inostranih i domacih
umjetnika u funkciji dodatnog
jacanja karaktera Prijestonice
kao grada kulture i pozeljne
internacionalizacije i prisu-
stva na medunarodnoj umjet-
nic¢koj sceni. Poseban fokus
programa Art rezidencija mozZe
biti usmjeren u polju umjet-
nickog stvaralastva, kao i ra-
zvoja kreativnih industrija i
kulturnog turizma.

(6) Razvoj programa i aktiv-
nosti za dostupnost kulture
osoba s invaliditetom posStu-
ju¢i princip jednakosti prava
na kulturu koji je proklamo-
van osnovnim nacelima razvoja
kulture u Crnoj Gori kroz vecdu
participaciju u kulturi, ra-
zvoj specificnih informativnih
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sadrzaja i stvaranja uslova
za kreativni iskaz, kao i za-
poS$ljavanje ili angazZovanije u
sektoru kulture.

(7) Afirmacija rodne ravnoprav-
nosti u kulturi i eliminisanije
rodnih stereotipa u kulturi,
osnazivanje Zenskih kulturnih
identiteta u kontekstu poli-
tike promovisanja razlika u
kulturi i razvoja kulturnog
diverziteta.

4. Koriséenje EU fondo-
va i medunarodna kultuzxrna
saradnja

Imajuc¢i u vidu da Cetinje ras-
polaZze zavidnim potencijalom
kulturno-istorijskog nasljeda
neophodno bi bilo definisati
prioritete u uspostavljaniju
projekata medunarodne kulturne
saradnje sa ciljem vece in-
ternacionalizacije kulturnog
djelovanja i razvoja prepoznat-
ljivosti grada, koriscéenjem do-
stupnih EU fondova. Ovaj stra-
teski cilj koji stoji u snaznoj
relaciji sa svim ostalim i
prethodno navedenim trebalo bi
biti u funkciji ustanovljavanija
medunarodnih opsStinskih mani-
festacija koje bi se naslanjale
na bogato kulturno-istorijsko i
kosmopolitsko nasljede Cetinja,
na jednoj, i na potencijalu sa-
vremene kulturne produkcije ko-
jem mogu doprinijeti sve stubne
i nacionalne ustanove kultu-

re i1 obrazovanja sa sjedistem
na Cetinju, na drugoj strani.
Ovaj strateski prioritet koji
je u opstini Cetinje vec za-
dobio svoj institucionalni
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okvir kroz osnivanje ,Centra
za lokalni ekonomski razvoj i
EU fondove” nije u dovoljnoj
mjeri iskoriscen, niti isczr-
pljuje sve opcije koje stoje
na raspolaganju i to posebno u
dijelu programskog povezivanja
kulturne bastine i kreativnih
industrija - posredstvom fonda
Kreativne Evrope ili godis-
njeg UNESCO fonda za promociju
kulturne raznolikosti. Kako
ostvarivanje ovog stratesSkog
cilja moze veoma konkretno da
doprinese identitetskom mazr-
kiranju i internacionalizaci-
ji grada, tako spoj bastine i
njene savremene interpretacije
kroz razvoj internacionalnih
manifestacija - kao iz vre-
mena odrzavanija ,Cetinjskog
bijenala” moZze u potpunosti

da redefinise i rebrendira sli-
ku savremenog Cetinja. U tom
pravcu moze se zakljuciti da
medunarodna kulturna saradnja
moze da ima multidimenzional-
ni smisao iskljucivo u pravcu
kada donosioci odluka svjesno
kreiraju cilj i svrhu inter-
nacionalizacije kroz odredeni
festival ili manifestaciju u
lokalnom kontekstu sa medu-
narodnim predznakom. Na ovaj
nac¢in postiZe se mnogostruka
vrijednost u podizanju organi-
zacionih i produkcionih kapa-
citeta na jednoj i dodatno se
angazuju resursi turizma, kul-
ture i samopromocije na drugoj
strani.

5. Unapredivanje i us-
postavljanje modela jav-
no-civilnih i javno-pri-
vatnih partnerstava

Tako je evidentno da Prije-
stonica Cetinje u ogranicenom
obimu ulaZe odredena sredstva
u razvoj nevladinih organiza-
cija 1 organizacija civilnog
drustva, kao i podrSke privat-
nom sektoru kulture, unapre-
denje stanja u ovoj oblasti u
perspektivi moze da ima i visSe
nego jedan pozitivan strates-
ki i programski benefit, kako
za opStinu, tako i za najsi-
ru grupu korisnika programa
nevladinih organizacija u kul-
turi i kreativnih industrija.
U tom pravcu posebno mogu biti
zanimljivi programi socijalnog
i kreativnog preduzetniStva
koje angazuje Sirok resurs po-
pulacije nezaposlenih mladih i
zena koja je u periodu drus-
tvene tranzicije cesto ostaja-
la na marginama ciljnih grupa
mnogobrojnih projektnih inici-
jativa i drustvenih akcija.

Model javno-civilnih i jav-
no-privatnih partnerstava mo-
guce je definisati u smislu
direktne nenovane ili materi-
jalne subvencije koje opsStina
moZe obezbijediti za pocetak
rada ili afirmaciju raznolikih
kulturnih izraza na teritori-
ji opStine Cetinje uz davanje
investicionih garancija za
podizanje kredita ili otkup
zavr$nog proizvoda ili kroz
obezbjedivanje repromaterija-
la, odnosno sirovina.

Javno-civilno i javno-privat-
no partnerstvo takode se mozZe
zasnivati i na obezbjediva-
nju lanaca distribucije ili
konkretnoj pomoc¢i u nabavci
masina kojom bi se podstakao
doprinos razvoja seoskih gaz-
dinstava koja posebno njeguiju
kognitivnu tehnologiju izrade
starih zanatskih proizvoda i
rukotvorina, pa sve do pod-
sticaja za mlade u visokoteh-
noloskim djelatnostima kroz
programe obuke i osnaziva-
nje kompetencija nezaposlenih
lica.

Imajuc¢i u vidu trenutno stanje
nekad bogatog industrijskog

i privrednog nasljeda Cetinja,
prostor za kultivaciju jav-
no-civilnog partnerstva moze
da se definise u okviru brown-
field investicija, ali i malih
akcija narucenih otkupa od ko-
jih bi neprofitne organizacije
mogle da podstaknu zaposlivost
u pravcu jasnijeg drustvenog
doprinosa najsireg karaktera

i koji bi obnovio duh empatije
1 razumijevanja za najsup-
tilnije potrebe zajednice u
okvirima civilnog i socijalnog
preduzetnistva. U normativ-
nom smislu to znaci otpis ili
direktnu subvenciju za dje-
latnost od socijalnog znacaja
1 prioriteta kojima se mogu
sanirati nagomilani problemi

u najrazlicitijim drustvenim
oblastima, socijalnu aktivaci-
ju i programe socijalnih ino-
vacija.
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6. Monitoring i evaluacija

Monitoring i evaluacija Pro-
grama razvoja kulture Prije-
stonice Cetinje 2022-2026.
trebaju biti realizovani na
kraju svake godine primjene,
kroz analizu aktivnosti i re-
zultata sa jasnim indikatorima
i kriterijumima evaluacije.
Cilj takvog pracenja je moguc-
nost kvalitetnog djelovanja i
adaptacije u donoSenju godis-
njih programsko- operativnih i
finansijskih planova. Predla-
zemo:

(1) Javna savjetovanja spro-
vodenja Programa razvoja
na godisnjem nivou.

(2) Definisanje liste kriteri-
juma evaluacije Sekreta-
rijata za kulturu, sport i
mlade i Savjeta za kulturu
koja moZe biti povjerena
nezavisnom ¢iniocu uz oba-
veznu samoevaluaciju pome-
nutih ¢inilaca.

Na taj nacin stvoriée se kva-
litetna baza podataka za izra-
du novih strategija i programa
razvoja kulture i uvesti novi
standardi u sprovodenju i pla-
niranju kulturne politike.

Tri parametra monitoringa i
evaluacije postignutih rezul-
tata i ostvarenih ciljeva na
nivou primjene Programa moguce
je identifikovati kroz:

(1) Monitoring uticaja ori-
jentisan aktivnostima

(2) Monitoring procesa

(3) Monitoring i evaluacije
rezultata

kulture Prijestonice Cetinje 2022-2026.

}|/|® - Program razvoja
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